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FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS MODELOS DE DESARROLLO

Este capitulo tiene como objetivo general, analizar la adaptabilidad de
los negocios existentes bajo un modelo de desarrollo endogeno en la
parroquia Virgen de Fatima del canton Yaguachi, provincia del Guayas.
Con este modelo y el plan de accion a utilizar, se plantea que se debe
aprovechar los recursos de la zona y también mantener un desarrollo
sostenible y sustentable a largo plazo, contando con una fuente cons-
tante de recursos que no requeriran grandes inversiones y no depen-
deran de factores externos para su uso.

En el Ecuador existe poco interés de los gobiernos autbnomos descen-
tralizados y sobre todo del Gobierno central, esto ha provocado que
exista poco desarrollo econdmico en las zonas rurales. Por lo tanto, es
importante que se generen cambios en su estructura para la obtencion
de una sociedad mas equilibrada. A mediados de los afios ochenta, a
través de algunas investigaciones de economia aplicada al desarro-
llo se establecio una nueva teoria del crecimiento economico, llamada
Teoria del Crecimiento Endégeno, que sostiene que el crecimiento eco-
némico es el resultado de factores enddgenos (Raffino, 2020).

En materia econdmica la desigualdad social ha sido la expresion mas
visible del sistema econdmico relacionado con la politica econdmica
deslindada de la intervencion del Estado, lo que se ha convertido en
un obstaculo para el crecimiento econémico. Este factor ha generado
el enriguecimiento de ciertos grupos sociales, llevando otros a la extre-
ma pobreza, a diferencia del modelo enddégeno que buscar redisenar
el sistema productivo de los paises y mostrar la valoracion social que
debe partir de una medicion de resultados globales (Espacios, 2020).

Como sefiala Canzanelli (2016), actualmente parece perfilarse una
nueva etapa; los modelos de crecimiento enddgeno y el conjunto de
aportes que acentuan la importancia de la innovacion han pasado a
ser claves en la discusion relativa al desarrollo regional. La idea central
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de este enfoque es que los factores dinamizadores de un ambito local/
regional surjan de su interior, es decir, de sus recursos naturales y so-
ciales.

Mediante la metodologia cientifica, utilizando los métodos descriptivo y
exploratorio, recopilando datos por medio de encuestas y entrevistas,
se conocio las necesidades del sector y coOmo se pueden aprovechar
los recursos enddgenos de la zona y el alto indice comercial presen-
te en los negocios existentes. Finalmente, se proponen acciones que
permitiran que las empresas situadas en el sector aprovechen de me-
jor manera los recursos y se adapten a las necesidades de desarrollo
economico de la parroquia (Vivas y Rodriguez, 2021)

La globalizacion ha permitido que las sociedades se desarrollen eco-
nomicamente de forma mas acelerada y que se establezcan altos ni-
veles de competencia entre los mercados. Para muchos paises desa-
rrollados, este panorama ha permitido que se expandan de manera
exponencial y que, rapidamente, se hayan posicionado a la cabeza de
la economia mundial (Vivas y Rodriguez, 2021).

Sin embargo, para los paises catalogados como “en vias de desarro-
llo”, esta tendencia ha generado un gran numero de desafios que no
han podido ser implementados de una manera 6ptima, por lo cual se
han quedado atras en este crecimiento acelerado. En el caso espe-
cifico de Ecuador, se han desarrollado mdultiples planes, estrategias
y acciones economicas y politicas en busca de mejorar los procesos
productivos del pais, sin embargo, la prevalencia de su modelo eco-
ndémico agroexportador, sigue siendo su principal fuente de ingresos
tanto interna como externamente (Vivas y Rodriguez, 2021).

Considerando el alto nivel productivo en el sector agricola de todas
las regiones del Ecuador, ademas de las diversas industrias que se
desarrollan en cada zona del pais, se establece un alto potencial para
el desarrollo econdmico basado en el aprovechamiento de los recursos
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endogenos del pais. Focalizando la problematica en una zona especi-
fica del Ecuador, se establece que el problema general en la parroquia
rural Virgen de Fatima es la ausencia de un modelo de desarrollo en-
dégeno para el crecimiento de la poblacion en donde los habitantes
puedan adaptar los negocios existentes con los recursos endégenos
de la zona (Vivas y Rodriguez, 2021).

Actualmente en esta zona, de acuerdo con el ultimo censo se registra
que hay 14.189 habitantes de la parroquia, de los cuales 9.259 son
econdmicamente activos (PEA), de esta ultima cantidad el 59,49% tie-
nen trabajo y el 40,60% lo integran personas que estan desocupadas,
cesantes, estudiantes, jubilados y amas de casa, que no cuentan con
una actividad econémica (Base de Datos-Censo de Poblacion y Vivien-
da, 2010).

Existen muchos pobladores que acumulan necesidades basicas insa-
tisfechas, falta de desarrollo urbano y carencia de empleo en la pobla-
cion en edad econdmicamente activa en la parroquia Virgen de Fatima.
La falta de un modelo de aprovechamiento de los recursos endégenos
de la zona ha provocado que no se utilicen sus riquezas de forma ade-
cuada para maximizar el desarrollo de la zona, un desarrollo sostenible
que genere empleo de calidad, que permita la convivencia de las prac-
ticas econdmicas y culturales sostenibles y que permita establecer si-
nergias entre todos los componentes del sistema (Vivas y Rodriguez,
2021).

Se determina como problematica principal el desaprovechamiento de
los recursos endogenos para el desarrollo econdémico de las zonas ru-
rales, debido a que al encontrarse en dicha ubicacion del territorio una
de las principales fuentes de ingresos del pais, como es la agricultura,
no es suficiente para alcanzar su desarrollo, por o que es necesario
identificar las causas por las cuales estos sectores, a pesar de generar
ingresos no logran el surgimiento econémico proyectado (Vivas y Ro-
driguez, 2021).
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1.2 Modelo de desarrollo endégeno

Segun Véazquez (2018), la teoria del desarrollo enddégeno considera
que la acumulacion de capital y el progreso tecnoldgico son, sin duda,
factores claves en el crecimiento econémico. Pero, ademas, identifica
una senda de desarrollo autosostenido de caracter enddgeno, al argu-
mentar que los factores que contribuyen al proceso de acumulacion
de capital generan economias, externas e internas, de escala, reducen
los costos generales y los costos de transaccion y favorecen las eco-
nomias de diversidad (p. 8).

La teoria del desarrollo enddégeno reconoce, por lo tanto, la existen-
cia de rendimientos crecientes de los factores acumulables y el papel
de los actores econdmicos, privados y publicos, en las decisiones de
inversion y localizacion, estableciendo los siguientes factores determi-
nantes para su desarrollo:
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Figura 1. Los factores determinantes del desarrollo endégeno.
Fuente: Vazquez (2018).

Segun Alonso (2006) citando a Arocena, menciona, con respecto al
desarrollo enddgeno, que:
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Es un proceso en el que lo social se integra con lo econdmico
pues la distribucion de la renta, de la riqueza y del crecimien-
to econdmico, No son procesos que surgen y toman forma de
manera paralela, sino que adquieren una dimension comun
debido al hecho de que los actores publicos y privados toman
decisiones de inversion orientadas a aumentar la productivi-
dad y competitividad de las empresas, resolver los problemas
locales y mejorar el bienestar de la sociedad. (p. 117)

El desarrollo econdmico se produce como consecuencia de la utiliza-
cion del potencial y del excedente generado localmente y la atraccion,
eventualmente, de recursos externos, asi como de la incorporacion de
las economias externas ocultas en los procesos productivos. El desa-
rrollo econdémico y la dinamica productiva dependen de la introduccion
y difusion de las innovaciones y el conocimiento, que impulsan la trans-
formacion y renovacion del sistema productivo, ya que, en ultimo ana-
lisis, la acumulacion de capital es acumulacion de tecnologia y cono-
cimiento. Para que ello sea posible, es necesario que los actores que
integran el sistema productivo local tomen las decisiones adecuadas
de inversion en tecnologia y organizacion (Vivas y Rodriguez, 2021).

Finalmente, Vergara (2004) menciona en su investigacion lo siguiente:
El desarrollo enddgeno obedeceria a la formacion de un proceso em-
prendedor e innovador, en que el territorio no es un receptor pasivo
de las estrategias de las grandes empresas y de las organizaciones
externas, sino que tiene una estrategia propia que le permite incidir en
la dinamica econdmica local. (p. 5)

Vergara (2004), manifiesta que la base para complementar el proce-
so enddgeno en las localidades de un pais es conocer las culturas
de cada sector, hacia donde se direccionan los emprendimientos ya
existentes y el apoyo que se tiene por parte de las altas jerarquias del
Estado en dichos lugares. Ahora bien, los procesos de difusion de las
innovaciones y del conocimiento estan condicionados por el entorno
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(sistema de empresas, instituciones, actores econdmicos y sociales)
en los que las empresas toman las decisiones de inversion.

De acuerdo con Berumen (2015), uno de los factores centrales que
condiciona el proceso de acumulacion de capital es la organizacion de
los sistemas productivos, como se ha puesto de manifiesto en Alemania
0 en las economias de desarrollo tardio del sur de Europa (como ltalia
y Espafia) y de América Latina (Brasil, Argentina y México) durante las
ultimas décadas. La cuestion no reside en si el sistema productivo de
una localidad o territorio esta formado o no por empresas grandes o
pequenas, sino por la organizacion del sistema productivo local. La or-
ganizacion del entorno en el que se establecen las relaciones entre las
empresas, los proveedores y los clientes, condiciona la productividad
y competitividad de las economias locales (p. 112).

Asi pues, los sistemas de empresas locales y las relaciones entre las
empresas son uno de los mecanismos a través de los que se producen
los procesos de crecimiento y cambio estructural de las economias
locales y regionales, ya que permiten generar rendimientos crecientes
cuando las relaciones y la interaccion entre las empresas propician la
utilizacion de economias de escala ocultas en los sistemas productivos
y los centros urbanos, a fin de cuentas uno de los potenciales de desa-
rrollo econdmico local (Vivas y Rodriguez, 2021).

De acuerdo con la teoria de Becattini (1997), cuando en una misma co-
munidad se desarrollan sistemas productivos basados en sus propios
recursos, esta cadena productiva genera un sinnumero de mercados
internos que derivan en diversos negocios que se sostienen con el
apoyo de la industria interna y, con ello, aumenta el intercambio comer-
cial y el desarrollo econémico.

Con esta teoria, se respalda la percepcion de que, el aprovechamiento

de los recursos enddgenos no solo ayuda a desarrollar negocios re-
lacionados con este producto sino derivados que permiten un mayor
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aumento comercial. Por ejemplo, en una parroquia o canton en la que
prima el turismo, no solo se desarrollaran los bienes o servicios vincula-
dos a proveer a los turistas, sino también el sector comercial, el sector
inmobiliario, hospedaje, alimentacion, entre otros, aumentan su capaci-
dad productiva para satisfacer la demanda (Vivas y Rodriguez, 2021).

Brojt (2016) menciona que la formacion y desarrollo de los sistemas de
empresas, las nuevas formas de organizacion de las grandes compa-
Aias y las alianzas estratégicas de las mismas permiten a las empresas
obtener economias (externas e internas, segun los casos) de escala
en la produccion, pero también en la investigacion y desarrollo de los
productos (cuando las alianzas afectan a la innovacion). Ademas, en
todos los casos es posible impulsar procesos de diferenciacion de la
produccion y obtener asi economias de alcance.

En resumen, las nuevas formas de organizacion propician que las em-
presas empleen economias externas e internas, utilicen las indivisibili-
dades ocultas del sistema productivo, lo que favorece los procesos de
crecimiento economico y cambio estructural.

En un escenario como el actual, caracterizado por la globalizacion de
la produccion y de los intercambios y el aumento de las actividades de
servicios, las ciudades se han convertido en el espacio preferente del
desarrollo, ya que en ellas se toman las decisiones de inversion y de lo-
calizacion de la industria y los servicios. Su potencial de desarrollo les
permite responder a los retos que presenta el aumento de la competi-
tividad, vinculando los procesos de ajuste productivo y organizativo a
la utilizaciéon de los recursos propios, a la difusion de las innovaciones
y al fortalecimiento de las relaciones con otras ciudades (Vivas y Rodri-
guez, 2021).

Las ciudades, por lo tanto, son territorios para la creacion y desarrollo

de nuevos espacios industriales y de servicios debido a sus poten-
cialidades de desarrollo y a la capacidad de generar externalidades.
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El espacio de competitividad creado por el proceso de globalizacion
induce a las ciudades a responder estratégicamente a través de inicia-
tivas locales que estimulan los procesos de desarrollo enddégeno (Vivas
y Rodriguez, 2021).

De acuerdo con Martinez (2013), los procesos de desarrollo no se pro-
ducen en el vacio, sino que tienen profundas raices institucionales y
culturales. El desarrollo de una economia lo promueven, siempre, los
actores de una sociedad que tiene una cultura y formas y mecanismos
propios de organizacion. Cada sociedad alienta el desarrollo con for-
mas especificas de organizacion e instituciones que le son propias, y
que facilitaran o dificultaran la actividad econémica debido a que los
agentes economicos toman sus decisiones en ese entorno organizati-
VO e institucional y, por supuesto, No siguen siempre las prescripciones
tedricas de los modelos econdmicos.

Segun Spencer (2017), con respecto al papel que juega el Estado en
los procesos de desarrollo enddgeno, entre las caracteristicas que de-
finen los procesos de globalizacion destaca, la reduccion de la pre-
sencia del Estado en la actividad econdmica, la privatizacion de las
actividades productivas de caracter publico y la reduccion del papel
de las politicas redistributivas, industriales y regionales. Pareceria, por
lo tanto, que el Estado solamente seria responsable de mantener esta-
ble el marco macroeconémico y de crear las condiciones para que los
factores de acumulacion de capital funcionaran adecuadamente.

Sin embargo, Palos (2013) menciona que desde principios de los afios
ochenta se produce un profundo cambio en la politica econémica,
cuando los actores locales y regionales inician acciones encaminadas
a incidir sobre los procesos de crecimiento de las economias locales.
Se inicia, asi, la politica de desarrollo local que constituye una respues-
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ta de las comunidades locales a los desafios que presentaba el cierre
de empresas, la desindustrializacion y el aumento del paro.

De forma simplificada, se puede decir que la cuestion a la que se en-
frentaban las ciudades y las regiones, a finales de los afios setenta en
Europa, y a principios de los noventa en América Latina, consistia en
reestructurar su sistema productivo de manera que las explotaciones
agrarias y las empresas industriales y de servicios mejoraran la pro-
ductividad y aumentaran la competitividad en los mercados domésti-
cos y externos (Vivas y Rodriguez, 2021).

Los estudios realizados sobre la politica de desarrollo local en Europa
y los que en estos momentos estan realizando la Comision Econdmica
para América Latina (CEPAL) y el Caribe y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en América Latina, muestran que el camino a seguir
pasa por la definicion y ejecucion de una estrategia de desarrollo ins-
trumentada a través de acciones que persigan, al menos, los objetivos
de productividad y competitividad (Vivas y Rodriguez, 2021).

Estas acciones son de caracter muy diverso. Unas se dirigen a la me-
jora de las infraestructuras fisicas y el capital social con inversiones
que son indispensables para el funcionamiento del sistema producti-
vo. Otras tratan de suplir las carencias de los factores inmateriales del
desarrollo mediante iniciativas dirigidas a mejorar la formacion de los
recursos humanos, a impulsar el surgimiento y desarrollo de empresas
o a favorecer la difusion de las innovaciones y el conocimiento. Otras,
por ultimo, se proponen fortalecer la capacidad organizativa del terri-
torio, fomentando la creacion y el desarrollo de redes de empresas y la
coordinacion entre las instituciones (Vivas y Rodriguez, 2021).

Pero |la caracteristica determinante de la politica de desarrollo local es
que buena parte de las acciones se dirigen a incidir sobre los factores
determinantes del proceso de acumulacion de capital. Uno de los gjes
principales de las politicas de desarrollo local es la difusion de las in-
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novaciones y el conocimiento, como puede comprobarse en las inicia-
tivas que funcionan en territorios con dindmicas productivas y niveles
de desarrollo muy diferentes (Vivas y Rodriguez, 2021).

A mediados de la década de 1980, un grupo de tedricos del creci-
miento insatisfechos con los modelos neoclasicos que enfatizaban los
factores exdgenos favorecieron un modelo que sustituyo la variable de
crecimiento exégeno (progreso técnico indeterminado), por uno cuyas
variables determinantes de crecimiento estaban explicitadas en el mo-
delo. La investigacion inicial se baso en el trabajo de Arrow, Uzawa vy
Sidrauski. Sin embargo, Romer, Lucas, y Rebelo omitieron el cambio
tecnoldgico. En su lugar, el crecimiento en sus modelos se ligo a in-
version en capital humano que provocaba un efecto rebote sobre la
economia y reducia los rendimientos decrecientes de la acumulacion
de capital (Vivas y Rodriguez, 2021).

Considerando también, la teoria del crecimiento enddgeno versus exo-
geno, en los modelos de crecimiento neoclasicos, la tasa de crecimien-
to a largo plazo se determina de manera exégena o bien por el ahorro
(Modelo de Harrod-Domar) o bien por el progreso técnico (Modelo de
Solow). Sin embargo, el origen las tasas de ahorro y progreso técnico
permanece incognito. La teoria de crecimiento enddgeno intenta dar
luz construyendo un modelo macroecondmico que traspasa las fron-
teras de los fundamentos microeconémicos (Vivas y Rodrguez, 2021).

A menudo la teoria enddgena supone una productividad marginal del
capital constante a nivel agregado, o cuando menos que su limite no
tienda a cero. Esto no conlleva que empresas mas grandes sean mas
productivas que las mas pequenas, puesto que a nivel empresarial el
producto marginal del capital es decreciente (Vivas y Rodriguez, 2021).
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La teoria enddgena implica que las politicas que conduzcan a una ma-
yor apertura econdémica, competencia, cambio e innovacion fomenta-
ran el crecimiento. En ese sentido, las politicas que tengan por efecto
la restriccion o lenificacion del cambio fruto de la proteccion o del fa-
vorecimiento de industrias 0 empresas existentes seran la causa de
que el crecimiento se ralentice para perjuicio de la sociedad (Vivas y
Rodriguez, 2021).

Howitt (2018) ha escrito al respecto: “El crecimiento econdmico sos-
tenido es en todas partes un proceso de continua transformacion. El
tipo de progreso econdmico que han experimentado las naciones mas
ricas desde la Revolucion Industrial no habria sido posible si la gente
no hubiera estado sometida a cambios” (p. 152).

Adicional a ello, Howitt (2018) también menciona que para que la eco-
nomia de un pais se considere exitosa debe situarse en la senda de la
transformacion, caso contrario se condenaréa a un proceso de estan-
camiento en su crecimiento. Destaca que, muchas veces, se asocia el
término “en desarrollo” a los paises pobres o con falta de crecimien-
to, lo cual esta alejado de la realidad, pues este término se refiere a
los paises que poseen gran diversidad en su produccion, la cual solo
requiere un adecuado desarrollo para transformarse en prosperidad
como fuente inagotable.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC,
2019), por medio del Informe de Pobreza y Desigualdad en 2019, el
Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP) muestra las
disparidades existentes en los indicadores de equidad sobre los terri-
torios. Si bien en Ecuador la pobreza se ha reducido, desde 2014 se
ha estancado la erradicacion de la pobreza extrema por ingresos. En
el caso urbano, la pobreza extrema es minima (4,3%), pero en la rurali-
dad aun representa 18,7% del total (Vivas y Rodriguez, 2021).
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En pobreza multidimensional, la brecha urbano-rural en 2019 fue de
48,5 puntos porcentuales, lo que es igual a que en zonas rurales la po-
breza multidimensional recae sobre el 71,1% de la poblacion, mientras
que en las urbes es de 22,7%. A pesar de que en términos generales,
en América Latina, y también en Ecuador, los indices de desigualdad
en educacion, acceso a salud, trabajo formal, etc., se redujeron, en
ciertos territorios, y especialmente sobre las mujeres, las brechas de
oportunidades aun persisten (Vivas y Rodriguez, 2021).

En comparacion con Bolivia, Perd, Colombia, Chile y el Salvador, el
Ecuador es el segundo pais con una mayor brecha territorial (de 22,5%)
en la tasa de pobreza. El pais con una menor equidad territorial es PerU
con una brecha de 26%. Mientras que el Salvador es el pais con mayor
equidad con una dispersion de la pobreza territorial del 11% (Vivas y
Rodriguez, 2021).

El primero de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el 2030, plan-
tea eliminar la pobreza extrema por ingresos, considerando que una
persona en condicion de pobreza extrema es aguella que vive con me-
nos de $ 1,25 al dia. En Ecuador, la linea de pobreza extrema en 2019
fue de $ 47,9 mensuales, segun el INEC. Las personas por debajo de
la linea son consideradas en situacion de extrema pobreza. En térmi-
nos generales, en Ecuador entre 2007 y 2019 se logro reduciren 11,7%
(de 36,7% en 2007 a 25% en 2019) el porcentaje de poblacion en con-
dicion de pobreza, es decir, quienes ganan menos de $ 84,99 mensua-
les. Sin embargo, en términos de localidades aun persiste, claramente
con mayor incidencia en la zona rural (Vivas y Rodriguez, 2021).

El organismo ecuatoriano encargado de la planificacion del desarro-
llo econdmico es la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), la cual ha explicado su modelo de desarrollo econdmi-
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co territorial en foros internacionales, el cual hace énfasis en el papel
de dicha institucion publica en los procesos de descentralizacion y
desconcentracion en el pais (Vivas y Rodriguez, 2021).

El Estado reconoce que el territorio es la piedra angular de la planifica-
cion y, por lo tanto, del proceso de desarrollo del pais, por lo cual, se
busca que se alcance el buen vivir en esta sociedad, como un proceso
que tiene su tiempo, que tiene sus dinamicas, sus dimensiones, pero
que apunta a la consolidacion de procesos sociales, econdmicos y po-
liticos en los territorios (SENPLADES, 2013).

Se debe destacar el crecimiento econémico que logré Ecuador entre
2007 y 2014, en relacion con el Producto Interno Bruto (PIB), con un
4,3% en comparacion con otros paises de América Latina y el Caribe
(3,2%) y se debe aseverar que lo importante es que este desarrollo esté
distribuido en todos los territorios del pais (Vivas y Rodriguez, 2021).

Es importante destacar que para lograr el desarrollo social y econé-
mico, no solamente el Estado central tiene las responsabilidades de
generar los instrumentos que permitan lograrlo. Los Gobiernos Auténo-
mos Descentralizados (GAD), la ciudadania 'y, en general, todos los co-
lectivos, juegan un rol muy importante para ir generando estos nuevos
modelos de desarrollo econdémico (Vivas y Rodriguez, 2021).

En este marco, se deben citar cuatro hitos que ha implementado el
gobierno ecuatoriano a través de la SENPLADES para transformar el
pais, entre ellos, las transferencias de recursos econémicos y compe-
tencias a los GAD, los planes de desarrollo y ordenamiento territorial,
la desconcentracion y descentralizacion del Estado y la provision de
informacion estratégica (Vivas y Rodriguez, 2021).

A partir del ano 2006, se redujeron todos los indicadores de pobreza,

asi como la desigualdad. Pero el desafio es erradicar la pobreza, y en
particular la pobreza extrema. Para lograrlo se cuenta con la Estrate-
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gia Nacional para la Igualdad y la Erradicacion de la Pobreza (ENIEP),
como instrumento para articular y territorializar la politica publica. De
manera particular el componente de la revolucion productiva, el trabajo
y el empleo, da la pauta para fortalecer la agricultura familiar y campe-
sina, la economia popular y solidaria, la democratizacion del acceso a
recursos productivos vy la distribucion de la riqueza. En este sentido, la
erradicacion de la pobreza y el cambio de la matriz productiva son dos
estrategias interdependientes para la implementacion del Plan Nacio-
nal para el Buen Vivir (SENPLADES, 2017)

El sector conocido como Virgen de Fatima es una parroquia rural del
canton Yaguachi de la provincia del Guayas, también conocido como
«Kilbmetro 26», por estar ubicada en ese punto de la via Duran-Tambo.

Considerando el ultimo censo registrado en el Plan de Desarrollo y Or-
denamiento Territorial publicado por la Secretaria técnica de planifica-
cion del Ecuador, que data del afno 2018, la poblacion total de dicha
parroquia asciende a 14.189 habitantes, con una extension de 5.290,46
hectareas limitando al norte con la parroquia Yaguachi Viejo (Cone), al
sur con la parroquia Taura, al este con la parroquia Gral. Pedro J. Mon-
tero (Boliche), y al oeste con la parroquia Eloy Alfaro (Duréan) (Secreta-
ria Técnica de Planificacion del Ecuador, 2018).

De acuerdo con la investigacion realizada por los autores Castillo,
Guerra y Loaiza (2020) en su articulo cientifico titulado “Estudio de los
recursos potenciales enddgenos para el desarrollo en zonas rurales:
Diagnostico de la parroquia Virgen de Fatima”, se menciona que, entre
los recursos que posee la parroquia, l0os que cuentan con un mayor
potencial para aprovecharse bajo un modelo de desarrollo enddégeno
son:
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Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca:

e (Cana de azucar

e Arroz

e Miscelaneo de frutas (cosechas de temporada)
e Porcina

e Viveros de plantas

Recurso humano:

e Jornalero (agricultura y ganaderia)
e Comercio al por mayor y menor
e (Gastronomia

Institucionales e infraestructura:
e Ruta del cacao

De acuerdo con un censo poblacional realizado por el Departamento
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas mediante
el proyecto: “Modelo de desarrollo socioecondmico para los habitan-
tes de la parroquia Virgen de Fatima”, por parte de estudiantes de la
carrera de Ingenieria en Gestion empresarial, guiados por un grupo de
docentes investigadores, mencionan que para el 2019, considerando
un total de 16 recintos y 40 ciudadelas o barrios, la poblacion total de
la parroquia es de 10.708 habitantes (Censo GAD Virgen de Fatima,
2019).

De acuerdo con el estudio mencionado anteriormente, el 58% de la
poblacion se encuentra en la cabecera cantonal de la parroquia Virgen
de Fatima, mientras que el 41% se localiza en los recintos, existe un 1%
gue no emitio respuesta al momento de determinar su lugar de asen-
tamiento. Entre los datos mas relevantes y que pueden incidir en la
perspectiva del presente estudio se encuentra el nivel de estudio que
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presentan los habitantes de la zona, en los cuales se evidencia que la
mayoria de los habitantes solo han terminado la primaria y secundaria,
pero no presentan estudios de tercer nivel (Vivas y Rodriguez, 2021).

En las investigaciones de tipo social se pueden aplicar dos tipos de
muestra: el muestreo probabilistico y el muestreo no probabilistico. En
la presente investigacion, debido a las restricciones generadas por la
actual pandemia de COVID-19, la cual ha reducido la movilidad de los
investigadores se procedera a realizar entrevistas a 2 personas relacio-
nadas con el desarrollo econémico de la parroquia Virgen de Fatima:
un representante del GAD parroquial y un representante de los agricul-
tores de la zona.

Tabla 1. Entrevista a la presidenta del GAD Virgen de Fatima.
Pregunta Respuesta

El desarrollo de los negocios en la parroquia
es altamente efectivo, existen un gran nume-
ro de negocios, no existe desocupacion de
locales comerciales ya que, incluso, muchas
de las parroquias aledafas se abastecen de
la parroquia.

La réapida evolucion del comercio en el sec-
2. ¢De qué manera ha incidido el desarrollo em- | tor, 0 cual ha generado aumento progresivo
presarial al desarrollo econémico de la parro- | de las edificaciones dedicadas a este fin, con
quia? la apertura de multiples sucursales de locales
comerciales.

Capacitaciones constantes a los vendedores
3. ;Cuéles son los planes gubernamentales que | informales, los cuales cuentan con carnetiza-
se han aplicado o que tienen al alcance los ne- | cidn para avalarlos ante la ciudadania y redu-
gocios de esta zona para su desarrollo? cir los niveles de delincuencia asociados a la
dinamica de la venta informal

La actividad econdmica se direcciona prin-
4. iLos habitantes de la parroquia conocen el | cipalmente al comercio, sin embargo, en los
potencial de sus recursos endégenos con el fin | mismos negocios si se aprovecha la estacio-
de desarrollar negocios a partir de los mismos? | nalidad de los recursos agricolas, se vende
directamente como materia prima.

1. ,Como puede definir el desarrollo de nego-
cios y emprendimientos en la parroquia Virgen
de Fatima?
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5. ¢Qué tipo de negocios han podido sobrevivir a
través de los afnos en la parroquia y a que consi-
dera que se deba su permanencia en el tiempo?

A pesar de la situacion econdmica que se ha
vivido en el ultimo ano, el indice de cierre de
los negocios es sumamente bajo, ya que todos
los negocios, sin excepcion, han logrado per-
manecer durante muchos afos

6. ;,Como puede definir el desarrollo de nego-
cios y emprendimientos en la parroquia Virgen
de Fatima?

El desarrollo de los negocios, en su caso per-
sonal, estuvo ligado a la falta de empleo que
se presenta en la zona, por lo cual, desarrolld
varias ideas de negocios hasta que se focalizd
en el comercio de viveres, en los cuales pudo
obtener crecimiento con un negocio que tiene
varios afios posicionado.

5. ¢Qué tipo de negocios han podido sobrevivir a
través de los afos en la parroquia y a que consi-
dera que se deba su permanencia en el tiempo?

Los negocios que mayor crecimiento y esta-
bilidad han registrado en los Ultimos afios son
los que se encuentran vinculados al sector
agricola, el comercio de viveres para consumo
interno y los del sector turismo.
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SHOT OM MI 9T
Al TRFLE CAMERA

L lele]

Figura 2. Encuesta en la parroquia Virgen de Fatima.
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Encuesta a un grupo de negocion de los cuales se obtuvo los siguien-

tes resultados:

1. Tiempo de actividad
de su negocio

’ = Menos de 6
meses

= Entreby 12
meses

= Entre 13 a2 18
meses

3. Motivacion para
iniciar su negocio

= Falta de
empleo

5. Aprovechamiento de los
recursos endogenos por parte
de los negocios de la zona

R\

= Muy de
acuerdo

= De acuerdo
= Ni de acuerdo

nien
desacuerdo

7 Disposicién a recibir asesorias o
capacitaciones con respecto a los
recursos endégenos

= Muy de
acuerdo

® De acuerdo

2. Actividad econémica
de su negocio

-V

4 Tipo de recursos
utilizados por el negocio

= Agricultura
u Artesanal
u Comercio
u Alimentos

= Otros

= Recursos
dela zona

6 Ayuda o incentivos necesarios
para aprovechamiento de los
recursos enddgenos

oS

= Capacitacione
s

= Prestamos

u [nversion
extranjera

= Incentivos
tributarios

8 Ventajas que otorgaria el uso
de los recursos endégenosa la

= Mayor
rentabilidad

= Mayor
competitivida
d

Figura 3. Resultados de la encuesta.
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Primera pregunta, se planted la interrogante referente al tiempo que
tiene activo el negocio de los encuestados. El 79% de los encuesta-
dos menciond que su negocio tiene mas de 24 meses. Cabe indicar
que el rango mencionado por los mismos sobrepasa los 2 afios por
mucho mas tiempo, teniendo algunos negocios 10, 15y hasta 24 afios
de permanencia. Esto evidencia que la tasa de desarrollo de nuevos
negocios es baja, sin embargo, los negocios que logran consolidarse
permanecen abiertos a largo plazo (Vivas yRodriguez, 2021).

Segunda pregunta, se consultdé a los encuestados su actividad eco-
nomica principal. El 38% de los negocios encuestados pertenecen al
sector comercial, ya sea en ventas al por mayor o al por menor. El 24%
se direcciona al sector agricola, el 21% se desarrolla en el sector arte-
sanal, ya sea en prendas de vestir, calzado, accesorios, bisuteria, entre
otros. El 12% se encuentra en el sector de alimentos vy, finalmente, el
5% se ubica en otros tipos de comercio como la prestacion de servi-
cios (Vivas y Rodriguez, 2021).

Tercera pregunta, se busco determinar la motivacion por la cual, los
encuestados decidieron empezar con sus negocios. El 42% menciono
que la falta de empleo los llevé a desarrollar pequefios emprendimien-
tos que, con el pasar del tiempo, se consolidaron. Mientras que el 31%
menciona que lo realizaron para generar un ingreso extra, dependiendo
del nivel de crecimiento del negocio, dejaron sus trabajos en relacion
de dependencia o los siguen manteniendo como una segunda fuente
de ingresos. El 12% menciond que los mantienen por tradicion fami-
liar, esto mas se identifica en los negocios artesanales en los cuales
los conocimientos pasan entre generaciones. El 9% y 6% mencionaron
que los abrieron para aprovechar los recursos o 10s conocimientos que
disponian al momento de su creacion (Vivas y Rodriguez, 2021).

La cuarta pregunta busca conocer si el comerciante al cual se esta

entrevistando, considera que su negocio aprovecha los recursos de la
zona para su funcionamiento o si lo toma de fuentes externas, es decir,
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si trae de otras provincias, ya sea su materia prima como su stock de
inventario. EI 59% de los entrevistados mencionan que aprovechan los
recursos de la zona, con el fin de tener costos mas reducidos en cuan-
to a logistica; sin embargo, no descartan que parte de sus insumos los
obtengan de otras fuentes. El 41% menciona que sus productos son,
en su mayoria, de fuentes externas, es decir, los compran a provee-
dores localizados en otros cantones, parroquias o provincias. Esto se
presenta mas en las encuestas de los negocios dedicados al comercio
(Vivas y Rodriguez, 2021).

Considerando que todos los encuestados estan familiarizados con el
término “recursos enddgenos”, la quinta pregunta busca conocer Si
los encuestados consideran que los negocios establecidos en la pa-
rroquia aprovechan de manera optima los recursos de la region y los
utilizan para su crecimiento econémico. El 35% de los encuestados no
estan ni en desacuerdo ni de acuerdo con la interrogante, esto se debe
a que en la mayoria de los negocios si utilizan los recursos de la zona,
pero sin un conocimiento previo de su aprovechamiento como recurso
endogeno para el crecimiento econdmico. El 25% y 16% respondieron
afirmativamente a la pregunta, mientras que el 17% y 7% lo hicieron
de manera negativa, indicando que en la zona no se aprovechan los
recursos que poseen (Vivas y Rodriguez, 2021).

La sexta pregunta plantea cuales serian los incentivos que los nego-
ciantes de la parroquia Virgen de Fatima necesitarian para direccio-
nar sus negocios al aprovechamiento de los recursos enddgenos de la
zona. El 40% menciona que necesitarian capacitaciones para conocer
las maneras en las cuales podrian mejorar el empleo de los recursos.
Mientras que, el 34% menciona que los préstamos ayudarian a desa-
rrollar nuevos procesos o lineas de negocio direccionadas a aprove-
char los recursos. El 14% menciona que requeririan que se realicen
nexos con empresas del exterior que se interesen en invertir en la zona.
El 12% establece que requieren incentivos tributarios que les permitan
disminuir los impuestos que pagan y, de esta manera, poder invertir en
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mejorar sus procesos para el aprovechamiento de los recursos endo-
genos (Vivas y Rodriguez, 2021).

La séptima pregunta plantea la posibilidad de que los habitantes de la
zona reciban capacitaciones y asesoramiento con respecto al uso de
los recursos enddgenos para el crecimiento de sus negocios, y cono-
cer si estarian de acuerdo en participar en ello. El 74% (48% por medio
del “muy de acuerdo” y el 26% por medio del “de acuerdo”) respondid
de manera afirmativa, mientras que el 12% se muestra indiferente o
poco interesado en una actividad de esta indole. El 8% y 6% respon-
dieron de manera negativa al contestar “en desacuerdo” y “muy en
desacuerdo”, respectivamente (Vivas y Rodriguez, 2021).

Finalmente, la ultima pregunta busca conocer la opinion de los encues-
tados con respecto a los beneficios o ventajas que el uso de recursos
endogenos les daria a los negocios de la parroquia. El 49% menciona
que utilizando los recursos propios de la zona aumentarian su rentabi-
lidad, mientras que el 22% establece que aumentara su competitividad
con otras parroguias o sectores. El 17% considera que ayudara a re-
ducir sus costos de produccion al ser items que se encuentran dentro
del mismo lugar, estableciendo acuerdos de mutuo beneficio entre los
negocios. El 12% considera que al generar un crecimiento economico
en la zona, gracias al aprovechamiento de los recursos enddgenos,
esto generara mayor interés por parte del Estado para mejorar la zona
e invertir en la misma (Vivas y Rodriguez, 2021).

Mediante el analisis de toda la informacion, se pudo corroborar el bajo
aprovechamiento de los recursos endogenos en la zona de la parro-
quia Virgen de Fatima debido a varios factores, como la falta de finan-
ciamiento, bajo nivel educativo, falta de servicios basicos, entre otros.
Esta falta de oportunidades para desarrollar ideas que se beneficien
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de los recursos propios de la localidad es una de las causas para que
este sector no progrese y que, en su mayoria, se localicen personas de
bajo estrato social, que ganan solo el salario basico o menos y que no
posean los recursos suficientes para tener un buen vivir (Vivas y Rodri-
guez, 2021).

Debido a lo mencionado, es necesario brindar el apoyo para que este
sector se desarrolle en temas de aprovechamiento de los recursos,
pues en el pais existen las condiciones y el apoyo para su crecimiento,
gracias a los diversos planes gubernamentales. Se debe considerar el
impulso de estrategias y planes de accion que logren incentivar este
sector en temas de desarrollo econdmico a corto, mediano y largo pla-
zo (Vivas y Rodriguez, 2021).

Uno de los puntos mas destacados de la presente propuesta es la
capacitacion de los emprendedores y negociantes de esta zona, los
cuales, mas que basarse en el campo de la innovacion, se focalizan
en el de suplir las necesidades del sector, aumentando las empresas
ubicadas en el area del comercio y los alimentos, promoviendo tam-
bién al uso de los recursos naturales y culturales de la zona (Vivas y
Rodriguez, 2021).

El asesoramiento y respaldo financiero de entidades, tanto publicas
como privadas, es vital para lograr los objetivos de la propuesta, pues
se requiere un respaldo que permita a los negocios seleccionar el area
donde mejor se desempernen y no solo evaluando la rentabilidad, sino
también direccionandolos para que no solo se desarrollen como em-
presarios individuales, sino que puedan realizar asociaciones o cade-
nas productivas que generen valor agregado a la produccion conven-
cional (Vivas y Rodriguez, 2021).

A continuacion, se presenta el siguiente plan de accién, con el fin de

determinar las actividades necesarias para la aplicacion de las pro-
puestas detalladas en la presente investigacion:
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Tabla 1. Plan de accion.

Propuestas Objetivo Actividad Recursos Tiempo
o . . -Realizar charlas o | Financiado
Capacitacion direccio- . o
. Orientar a los | capacitaciones don- | por el GAD
nada a los empresarios . ) .
L empresarios |de se explique las | parroquialy
de la parroquia Virgen . T
- .~ | con respecto | ventajas de los recur- | asociaciones
de Fatima para socia- : . . .
. . . a las ventajas | sos enddgenos de la | vinculados a | Aproximado
lizar la importancia del )
. del uso de los | zona. los negocios | de 3 meses.
aprovechamiento  de . .
. recursos en- | -Capacitar a los em- | existentes
los recursos endoge-| . .
dbégenos de la | presarios sobre pro- | con apoyo de
nos de la zona. ) o ;
parroquia. ductividad y desarro- | estudiantes
llo econdmico. universitarios.
Dinamizar las | Realizar acercamien-
relaciones de | tos entre diversos re- :
. s , Reuniones en-
Alianzas estratégicas | los negocios | presentantes de gru-
. . tre producto- .
entre los sectores eco-|existentes|pos econdmicos de Aproximado
o res con apoyo
némicos presentes en | para apro- | la zona para formar del GAD pa debail2
la parroquia Virgen de | vechar los | alianzas. meses.

Fatima.

recursos au-
toctonos de la
zona

Coordinar cadenas de
valor productivo entre
empresas del sector.

rroquial como
intermediador

Mejoramiento de la in-
fraestructura y sistema
educativo de la parro-
quia por parte de los
entes gubernamenta-
les.

Crear un
ecosistema
de desarrollo
productivo
con apoyo
gubernamen-
tal.

- Gestionar obras pu-
blicas vinculadas a
las necesidades de
los emprendimientos
de la zona

-Realizar actividades
comunitarias para
mejoramiento de zo-
nas turisticas del sec-
tor

Comunidad,
municipio y
GAD parro-
quial.

Aproximada-
mente de 2 a
4 afios (segun
coordinacion
con adminis-
tracion en tur-
no)

Elaborado: Autores, 2021

1.9.1 Propuesta a corto plazo

La propuesta a corto plazo se basa en las capacitaciones para los em-
presarios existentes en la parroquia Virgen de Fatima vinculados a la
adaptabilidad de sus negocios con respecto al uso de los recursos en-
doégenos. Esto se realiza con el fin de reforzar su conocimiento acerca
de la importancia de usar los recursos de la zona, y como adecuar sus
negocios a las necesidades de desarrollo econdémico de su parroquia,
con el fin de generar rentabilidad, tanto para ellos como para el sector
(Vivas y Rodriguez, 2021).
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En estas capacitaciones se requiere orientarlos hacia su vocacion co-
nociendo sus talentos y como estos pueden ser enfocados hacia los
recursos endoégenos de la zona y cOmo convertir sus negocios en un
modelo sostenible y sustentable. Esto se lograra mediante capacitacio-
nes a las personas del sector considerando su nivel académico, con
el fin de apoyarlos con material didactico que facilite su preparacion
con ideas basicas para generar rentabilidad mediante sus negocios
establecidos o desarrollando lineas alternas (Vivas y Rodriguez, 2021).
Esta institucion priorizara a los negocios que se relacionen de manera
directa con los recursos endodgenos del sector en base a mentores es-
pecializados en este tipo de programas gque apoyan al pequeno y me-
diano emprendedor. En términos practicos, el sistema espera que los
proyectos aumenten su indice de supervivencia gracias al aprovecha-
miento de los recursos internos, los cuales no requeriran altos niveles
de inversion (Vivas y Rodriguez, 2021).

Se considera que para que el negocio pueda surgir con éxito, deben
fortalecerse las siguientes areas:

* Promover el talento innovador de los ciudadanos
de la parroquia Virgen de Fatima asi como una
cultura que valore el rol de los negociantes dentro
de la zona.

« Contribuir a la generacion de un marco normativo

POIiticaS y m_arco agil, eficiente, equitativo, y accesible que genere
regulatorio

confianza en los empresarios con el fin de que se
desarrollen de manera mas agil.

« Impulsar la competitividad de las MIPYMES vy
empredimientos a traves de la inclusion y la
promocion de la innovacion vinculados a los
negocios existentes

Innovacion

* Promover la apertura y profundizacion de nuevas
Mercado lineas de negocios, asi como la de los nichos

especificos para potenciar los negocios con base
en el uso de los recursos endogenos.

Figura 4. Areas de desarrollo para los empresarios.

Elaboracion: Autores, 2021
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El rol de la institucion que servira como apoyo para los entes guberna-
mentales y privados involucrados es la de orientar a los empresarios
con el conocimiento para adaptarse al modelo de desarrollo econdmi-
CO con recursos enddgenos, en este caso, se propone la intervencion
de universidades mediante sus proyectos de vinculacion con la co-
munidad, Las actividades que podrian desarrollar son las siguientes
(Vivas y Rodriguez 2021):

e Brindar informacion sobre procesos de innovacion que les per-
mita tomar decisiones acertadas y que mitiguen el riesgo, en lo
relacionado a sus empresas.

e Modelos de financiamiento a las cuales podrian aplicar para la
mejora de sus procesos productivos.

e Plantear iniciativas con empresas de la misma parroquia de di-
Versos sectores econdémicos que complementen sus propios
negocios.

Esto se desarrolla con el fin de lograr los siguientes objetivos:

e |ncrementar la cantidad de aliados que fomentan el desarrollo
economico e innovacion para que trabajen de manera coordina-
da.

e |mpulsar el incremento de la inversion privada en investigacion
y desarrollo a través de la vinculacion entre universidad y em-
presa.

El proceso de capacitacion comprendera 3 cursos de 20 horas presen-
ciales cada uno. También se contara con la ayuda de moderadores, l0os
cuales pueden ser contactados por medio de las entidades publicas
adjuntas al proyecto. De acuerdo con la aceptacion presentada por
los empresarios (por medio de la encuesta) a recibir capacitaciones
con respecto a temas vinculados a la adaptabilidad de sus negocios
al modelo de desarrollo enddgeno, se proyecta una participacion en el
plan piloto de 80 personas, el cual puede replicarse con base en los
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niveles de interés detectados. En estos cursos se busca los siguientes
objetivos (Vivas y Rodriguez, 2021):

Estudiar las relaciones entre innovacion social y el rol de las
alianzas publico-privadas.

Comprender las fuerzas que afectan a la industria, opciones es-
tratégicas y cOmo posicionar sus empresas mediante el uso de
los recursos enddgenos.

Entender la importancia del desarrollo y la diversificacion de su
modelo de negocio.

Aprender a establecer una propuesta de valor.

Desarrollar y presentar proyectos grupales que permitan gene-
rar cadenas de valor innovadoras que ayuden al desarrollo eco-
nomico de la zona.

Se tiene en cuenta el nivel de formacion académica que poseen los ha-
bitantes, por lo que l0s cursos se presentaran inicialmente de manera
sencilla, focalizados a la definicion de los negocios de los emprende-
dores, y a medida que el curso avance, se formalizaran los temas a fin
de que los asistentes sean capaces de ejecutar planes de negocios.

Temas de los cursos:

Modulo 1. Modelo de desarrollo endégeno

¢ Qué es el desarrollo econémico endégeno?

Como detectar una necesidad de la zona vinculada a los recur-
sos enddgenos.

;Qué aspectos debo analizar para adaptar mi negocio al
aprovechamiento de los recursos endégenos?

; Cuales son las ventajas o beneficios del modelo de desarrollo
enddgeno?

Modulo 2. Definicion de la idea de negocio

Tipos de negocios.
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e Definicion del mercado meta del negocio.

e ;COmo se constituye una empresa?

e ,Qué documentacion legal necesito para crear mi empresa”?
e ,Cuales son las obligaciones y derechos de los empresarios?

Modulo 3. Contabilidad basica para Pymes

Como obtener rentabilidad de una idea de emprendimiento.
Cotizacion para inventario.

Costos y gastos.

Ventas e ingresos

1.9.2 Propuesta a mediano plazo

Como se planted inicialmente, con la seleccion de los negocios que se
vinculen de manera mas directa con los recursos endogenos de la zona
y las acciones mas viables, obtenidos del proceso de capacitaciones,
se pueden ir armando comitivas que formen programas de negocios,
en funcion a los principales talentos que se manifiesten entre los habi-
tantes del sector, a fin de crear propuestas como: ferias gastronémicas,
centro de artesanias, actividades turisticas o de esparcimiento para los
habitantes del sector y demas alternativas que fomenten el desarrollo
economico (Vivas y Rodriguez, 2021).
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Tabla 3. Recursos enddgenos y negocios existentes en la parroquia.

Recursos endégenos

Negocios existentes

Vinculacidén de los negocios

Agricultura, ganaderia, silvicul-

turay pesca:

e (Cafa de azucar

e Arroz

e Miscelaneo de frutas (cose-
chas de temporada)

e Porcina

e Viveros de plantas

Recurso humano

e Jornalero (agricultura y
ganaderia)

e Comercio al por mayor y
menor

e (Gastronomia

Institucionales e infraestructura
e Ruta del cacao

Agricultura
Artesanal
Comercio
Alimentos

Alianza de proveedores para nego-
cios de alimentos

Contratacion de vendedores para
coordinar ventas de produccion agri-
cola fuera de la parroquia.

Desarrollo de ferias artesanales y
gastrondmicas en sectores turisticos
de la parroquia.

Elaborado: Autores

Para la ejecucion de esta idea se deben evaluar l0s recursos necesa-
rios para implementarla, como lugar de reuniones para coordinar las
alianzas, numero de participantes, aval de empresas, equipos nece-
sarios dependiendo el negocio y la idea a ejecutar, promocion, en-
tre otros. A continuacion, se presenta el proceso para llevar a cabo
la coordinacion de las alianzas entre las empresas del sector (Vivas y

Rodriguez, 2021).
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Figura 6. Flujograma para enfoque a mediano plazo.

Elaboracion: Autores.
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1.9.3 Propuesta a largo plazo

Los diversos cambios en el desarrollo productivo que se manifestaran
en este sector, y de acuerdo con el nivel de intervencion de las enti-
dades publicas, serviria como un llamado de atencion a los demas
organismos publicos para gestionar obras de infraestructura como: pa-
vimentacion de calles, alumbrado publico, alcantarillado, agua potable
y demas aspectos que mejoren la calidad de vida de los habitantes del
sector (Vivas y Rodriguez, 2021).

Considerando las necesidades del sector, se establece la necesidad
del desarrollo de las siguientes obras:

e Mejora en la infraestructura de las unidades educativas del sec-
tor.

e Desarrollo de centros de capacitacion empresarial.

e Seleccion de lugares turisticos para el desarrollo de locales co-
merciales adecuados para ferias gastronémicas.

e (Creacion de talleres para emprendedores.

e (Creacion de nuevos centros educativos.
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