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El desarrollo local sostenible se ha convertido en un tema central en las 
agendas de planificación y gestión de comunidades rurales en América La-
tina. En este contexto, la comuna Sancán, situada en el cantón Jipijapa, pro-
vincia de Manabí, Ecuador, ha demostrado un creciente interés por impulsar 
procesos de autogestión comunitaria que favorezcan no solo el bienestar eco-
nómico, sino también la equidad de género y la innovación en los emprendi-
mientos locales.

Este libro, titulado Autogestión comunitaria y desarrollo local: Impacto en 
la innovación y el trabajo femenino en la comuna Sancán, explora desde una 
perspectiva multidimensional los resultados obtenidos a través de diversas 
estrategias implementadas en la comuna. El contenido de esta obra se divide 
en varias secciones, cada una de las cuales aborda aspectos clave de la 
autogestión comunitaria, desde su impacto en el trabajo femenino hasta su in-
fluencia en la innovación microempresarial, con un enfoque en la participación 
activa de los ciudadanos del sector.

Uno de los aspectos más relevantes de esta obra es el análisis de las 
estrategias de autogestión comunitaria orientadas al desarrollo local, y cómo 
estas han permitido que las mujeres de la comuna, tradicionalmente relega-
das a un papel secundario en la economía local, se conviertan en agentes de 
cambio dentro de sus comunidades. En este sentido, la investigación profun-
diza en el rol de las mujeres como promotoras de una economía colaborativa 
que impulsa el bienestar colectivo.

Asimismo, se destacan las prácticas sostenibles y los modelos de gestión 
local que han permitido consolidar a la comuna Sancán como un referente de 
participación comunitaria y sostenibilidad. El análisis de estas iniciativas reve-
la el impacto positivo de la autogestión en la mejora de las condiciones de vida 
y en la integración de la comunidad a los mercados locales, sin comprometer 
los recursos naturales ni el tejido social.

Los capítulos de este libro ofrecen una visión integral del proceso de 
transformación que ha experimentado  la  comuna,  abordando  desde  el  
impacto  de  la  innovación  en  los emprendimientos microempresariales, 
hasta los mecanismos de participación que han permitido que la gestión co-
munitaria sea clave en el desarrollo local.
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Esta obra es el resultado de un riguroso trabajo investigativo, que recopila 
experiencias, aprendizajes y resultados obtenidos en el ámbito del desarrollo 
local. Además, refleja el compromiso de los autores con el estudio de proce-
sos que no solo mejoran las condiciones económicas de las comunidades, 
sino que también promueven la equidad, la inclusión y la sostenibilidad.

Espero que este libro inspire a otras comunidades rurales, a académicos, 
y a gestores públicos interesados en replicar modelos exitosos de autogestión 
comunitaria. El enfoque aquí presentado destaca el potencial transformador 
de la acción colectiva y la participación activa en la construcción de un desa-
rrollo local más equitativo y sostenible, en beneficio de todos sus habitantes.



Introducción
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El desarrollo local sostenible, entendido como un proceso que impulsa 
el progreso económico, social y ambiental de una comunidad, ha ganado 
gran relevancia en los últimos años, particularmente en las zonas rurales de 
América Latina. En este contexto, la autogestión comunitaria emerge como 
un mecanismo clave para promover el bienestar colectivo, la innovación mi-
croempresarial y la participación equitativa de sus miembros en los procesos 
de desarrollo. Este libro, titulado Autogestión comunitaria y desarrollo local: 
Impacto en la innovación y el trabajo femenino en la comuna Sancán, tiene 
como objetivo analizar y documentar el papel transformador de la autogestión 
en la comunidad de Sancán, ubicada en el cantón Jipijapa, provincia de Ma-
nabí, Ecuador.

La comuna Sancán, como muchas otras en el país, ha enfrentado desa-
fíos derivados de la falta de acceso a recursos, la limitada infraestructura, y la 
escasa participación de ciertos grupos sociales, especialmente las mujeres, 
en la actividad económica. Sin embargo, a través de estrategias de autoges-
tión comunitaria, ha logrado impulsar un proceso de transformación que pone 
en valor el trabajo femenino, la innovación en el sector microempresarial, y 
la sostenibilidad de sus actividades productivas. Este libro aborda las distin-
tas aristas de este proceso de desarrollo local, estructurado en torno a cinco 
grandes temáticas que guían el análisis.

El primer capítulo, “Autogestión comunitaria y su aporte al trabajo femeni-
no en la comuna Sancán”, explora cómo la participación activa de las mujeres 
ha sido un motor clave para el desarrollo de la comuna. Se analiza el rol de las 
mujeres no solo como trabajadoras, sino como líderes y emprendedoras que, 
a través de la autogestión, han logrado impulsar sus negocios y mejorar sus 
condiciones de vida.

En el segundo capítulo, “Autogestión comunitaria y su impacto en la inno-
vación microempresarial de las cafeterías de la comuna Sancán”, se estudia 
el caso particular del sector de las cafeterías, un eje importante para la econo-
mía local. Este apartado examina cómo las prácticas de autogestión han fo-
mentado la creatividad y la capacidad de los emprendedores para adaptarse 
a las nuevas exigencias del mercado, fortaleciendo el emprendimiento local.

El tercer capítulo, “Liderazgo Comunitario y Autogestión: Un Enfoque 
Analítico del Caso de la Comuna Sancán” invita a un análisis integral que vin-
cula liderazgo y autogestión como motores de desarrollo en contextos rurales, 
con implicaciones tanto sociales como económicas para el bienestar de la 
comuna.
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En el cuarto capítulo, “Participación comunitaria: Gestión clave del desa-
rrollo local en la comuna Sancán”, se resalta la importancia de la participación 
comunitaria en la toma de decisiones, y cómo esta ha sido clave para la cohe-
sión social y el fortalecimiento de la comuna en su conjunto.

En el quinto capítulo, “Desarrollo local en comunidades rurales: revisión 
de estudios sobre autogestión y participación comunitaria”, hace énfasis en 
que las estrategias de autogestión permiten a las comunidades tomar el con-
trol de su propio desarrollo, pero su éxito depende de la cooperación interna y 
del apoyo externo adecuado en términos de recursos y formación.

En el sexto capítulo, “Estrategias de autogestión comunitaria para el de-
sarrollo local: Un análisis de la comuna Sancán”, presenta una visión más 
amplia de las acciones colectivas implementadas en la comuna y su impacto 
en el bienestar social y económico de sus habitantes. Aquí se describen las 
principales estrategias utilizadas y se evalúan sus resultados en términos de 
desarrollo local sostenible.

Finalmente, en el séptimo capítulo, “Autogestión comunitaria y el desa-
rrollo local sostenible de la comuna Sancán del cantón Jipijapa”, se aborda 
la relación entre autogestión y sostenibilidad, mostrando cómo las prácticas 
autogestionadas han permitido un equilibrio entre el crecimiento económico y 
la conservación de los recursos naturales.

A lo largo del libro, se ofrece una visión integral y actualizada de los desa-
fíos, logros y aprendizajes derivados de la implementación de la autogestión 
comunitaria en Sancán. Los resultados aquí presentados son fruto de un rigu-
roso trabajo de investigación, que ha involucrado tanto a los miembros de la 
comunidad como a investigadores y expertos en desarrollo local. Se espera 
que esta obra sirva como referencia para otros territorios rurales que buscan 
implementar modelos similares de autogestión, así como para académicos y 
profesionales interesados en el desarrollo comunitario.

Con esta obra, los autores aspiran a contribuir al conocimiento sobre 
cómo las comunidades rurales pueden ser agentes activos de su propio de-
sarrollo, generando impacto tanto a nivel local como regional. El caso de la 
Comuna Sancán es un claro ejemplo de que la participación organizada y la 
autogestión son herramientas poderosas para mejorar las condiciones de vida 
de una comunidad, fomentando la innovación y la equidad de género como 
pilares fundamentales para el desarrollo sostenible.



Capítulo 1
Autogestión Comunitaria y su Aporte 
al Trabajo Femenino en la Comuna 

Sancán

AUTOR: Diana Katiuska Peña Ponce
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1. Introducción

La autogestión comunitaria ha emergido como una herramienta clave 
para el desarrollo local, especialmente en contextos rurales, donde las limita-
ciones en infraestructura y acceso a recursos impiden el progreso sostenido 
de las comunidades. En este contexto, la participación de las mujeres rurales 
en el ámbito laboral se ha convertido en un factor decisivo para el fortaleci-
miento de las economías locales y la mejora de las condiciones de vida de 
las familias. Según estudios recientes, las mujeres en áreas rurales enfrentan 
múltiples desafíos para integrarse al mercado laboral formal, entre los que 
destacan la falta de oportunidades de capacitación, los roles tradicionales de 
género y las responsabilidades domésticas no remuneradas (García & Men-
doza, 2021). Sin embargo, iniciativas basadas en la autogestión comunitaria 
han demostrado ser eficaces para superar estas barreras y promover el em-
poderamiento femenino.

El trabajo femenino en zonas rurales no solo tiene un impacto directo en 
la economía del hogar, sino que también genera beneficios a nivel comunita-
rio. Las mujeres que participan en actividades económicas, ya sea mediante 
el empleo formal o a través de emprendimientos autogestionados, tienden a 
mejorar el bienestar de sus familias y contribuyen al desarrollo de sus comuni-
dades al aumentar el acceso a recursos, fomentar la educación y fortalecer las 
redes sociales (Pérez et al., 2021). En este sentido, la autogestión comunitaria 
se convierte en un mecanismo que permite a las mujeres rurales adquirir habi-
lidades, generar ingresos y participar activamente en los procesos de toma de 
decisiones locales (Laureano et al., 2019). Esto no solo impulsa su desarrollo 
personal y económico, sino que también promueve un modelo de desarrollo 
sostenible basado en la participación colectiva y la equidad de género.

En la comuna Sancán, el trabajo femenino ha estado históricamente vincu-
lado a actividades informales, agrícolas y de bajo valor añadido. Sin embargo, 
con la implementación del proyecto de investigación Autogestión comunitaria 
como alternativa para el impulso del desarrollo local de la comuna Sancán del 
cantón Jipijapa, se abrieron nuevas oportunidades para la capacitación y el 
empoderamiento de las mujeres. A través de talleres en el área de salud co-
munitaria, las mujeres de la comuna han podido adquirir conocimientos valio-
sos que no solo mejoran su capacidad para enfrentar emergencias de salud, 
sino que también les brindan herramientas para generar ingresos mediante 
actividades relacionadas con el cuidado de la salud (Martínez & López, 2022).
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Este artículo tiene como objetivo realizar una revisión bibliográfica sobre 
la relación entre los procesos de autogestión comunitaria y el trabajo femenino 
en el ámbito rural, con un enfoque particular en esta comuna. Se explorará 
cómo la autogestión puede permitir a las mujeres de esta comunidad acce-
der a oportunidades de capacitación y empleo, y se analizará el impacto que 
esta integración ha tenido en la economía del hogar y el desarrollo local. 
Además, se discutirán las implicaciones de la autogestión como estrategia 
de desarrollo comunitario en otras zonas rurales, donde los desafíos para la 
inclusión femenina en el trabajo son similares. Esta revisión se basa en fuen-
tes bibliográficas relevantes publicadas entre 2019 y 2024, y tiene como 
propósito brindar una base sólida para comprender cómo la autogestión 
comunitaria puede ser utilizada como una herramienta eficaz para mejorar 
la participación femenina en el ámbito laboral y, por ende, contribuir al 
desarrollo sostenible de las comunidades rurales.

2. Autogestión comunitaria y empoderamiento femenino, una 
clave para el desarrollo local en la comuna Sancán

La autogestión comunitaria y el empoderamiento femenino han surgido 
como componentes claves en el desarrollo local de comunidades rurales. 
Diversas investigaciones han abordado estos temas, analizando su impacto 
desde diferentes perspectivas y contextos. En esta revisión bibliográfica se 
examinan estudios que exploran la interrelación entre estos dos conceptos y 
su influencia en el desarrollo comunitario.

2.1.Autogestión comunitaria: Definición y relevancia

La autogestión comunitaria ha emergido como un modelo clave para el 
desarrollo sostenible en comunidades rurales y urbanas, basado en la premi-
sa de que las personas que habitan en una comunidad son las más capaci-
tadas para gestionar sus recursos y tomar decisiones en función de sus ne-
cesidades y prioridades. Este enfoque fomenta la participación directa de los 
miembros de la comunidad en la administración de sus recursos, eliminando 
o minimizando la dependencia de intervenciones externas, como gobiernos 
o ONG, y proporcionando un espacio donde se refuerzan las capacidades 
locales.

2.1.1.Definición y conceptualización

En términos generales, la autogestión comunitaria implica la organización 
y administración de los recursos de una comunidad de forma autónoma, con 
una estructura democrática que permite la participación de sus miembros en 
la toma de decisiones. Ramírez y Torres (2022) describen la autogestión como 
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un proceso de empoderamiento colectivo en el que los actores locales ad-
quieren una mayor propiedad sobre los recursos disponibles, lo que a su vez 
fortalece la capacidad de la comunidad para enfrentar desafíos sociales y 
económicos. Desde este punto de vista, la autogestión no solo es un mecanis-
mo de organización interna, sino una herramienta de resiliencia que permite a 
las comunidades operar con mayor independencia y sostenibilidad.

Este modelo se nutre de enfoques participativos y democráticos, donde 
el poder y la responsabilidad se distribuyen de manera equitativa entre los 
miembros de la comunidad. Según De la Fuente (2020), la autogestión co-
munitaria fomenta la creación de redes internas de apoyo, al tiempo que pro-
mueve una cultura de corresponsabilidad y solidaridad, elementos esenciales 
para el bienestar comunitario y la sostenibilidad a largo plazo.

2.1.2.Autogestión y desarrollo económico

La autogestión comunitaria es un mecanismo clave para impulsar el desa-
rrollo económico en comunidades rurales, especialmente en contextos donde 
el acceso a recursos y servicios es limitado. La capacidad de las comuni-
dades para organizarse y gestionar sus propios proyectos productivos, tales 
como cooperativas agrícolas, iniciativas de turismo comunitario o la produc-
ción artesanal, genera un impacto económico directo. Este modelo no solo 
permite la creación de empleo y la generación de ingresos, sino que también 
promueve la equidad en la distribución de los beneficios entre los miembros 
de la comunidad. Rodríguez y Sánchez (2018) subrayan que esta forma de 
autogestión permite una diversificación de fuentes de ingreso, lo que disminu-
ye la vulnerabilidad de las comunidades ante las fluctuaciones del mercado 
global y las crisis económicas externas.

Un estudio representativo es el de Álvarez y Gómez (2019), quienes ob-
servaron cómo las cooperativas rurales en Ecuador, gestionadas mediante au-
togestión, lograron no solo aumentar la productividad agrícola, sino también 
crear redes comerciales locales más sólidas. Estas cooperativas implementa-
ron mecanismos de distribución equitativa de los ingresos entre los producto-
res, mejorando de manera significativa las condiciones de vida de las familias 
involucradas. La autogestión, en este contexto, se convierte en un instrumento 
no solo de desarrollo económico local, sino de empoderamiento comunitario, 
dado que fomenta la creación de economías locales sostenibles y autosufi-
cientes, basadas en los recursos y capacidades propias de la comunidad.
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La implicación más profunda de la autogestión económica es que permite 
a las comunidades trazar sus propios modelos de desarrollo, alineados con 
sus necesidades y metas específicas.

Este enfoque les otorga autonomía para decidir sobre el uso de recursos, 
cómo y cuándo invertir, y cómo enfrentar los retos económicos y sociales. 
Además, la redistribución equitativa de los ingresos evita la concentración de 
poder económico en manos de unos pocos y promueve una mayor equidad 
económica dentro de la comunidad. Esta mayor equidad, a su vez, fortalece 
la cohesión social y la resiliencia comunitaria, lo que permite enfrentar de ma-
nera más efectiva las incertidumbres del entorno externo.

2.1.3. Autogestión y cohesión social

Además de su impacto económico, la autogestión comunitaria tiene una 
profunda influencia en la cohesión social de las comunidades rurales. La par-
ticipación activa de los miembros en la toma de decisiones y en la administra-
ción de los recursos crea un fuerte sentido de pertenencia y responsabilidad 
colectiva. Rodríguez y Sánchez (2018) señalan que este proceso fomenta la 
solidaridad y la colaboración dentro de la comunidad, creando redes de apoyo 
mutuo que son esenciales para enfrentar los desafíos comunes. La cohesión 
social es un recurso intangible pero crucial que permite a las comunidades 
gestionar conflictos internos de manera más efectiva, facilitando un entorno 
en el que el diálogo y la cooperación son la norma.

El estudio de Merchán et al. (2024) destaca que la cohesión social, deri-
vada de la autogestión, es especialmente valiosa en contextos rurales, donde 
los desafíos económicos, sociales y medioambientales son más pronuncia-
dos. En estos entornos, la capacidad de los miembros de la comunidad para 
unirse en torno a metas compartidas y trabajar colectivamente para alcan-
zarlas es esencial para el éxito de cualquier iniciativa de desarrollo local. Al 
involucrar a todos los actores en la toma de decisiones y en la implementación 
de proyectos, la autogestión no solo fortalece la cohesión interna, sino que 
también reduce la dependencia de ayudas externas y de subsidios guberna-
mentales. Esto, a su vez, refuerza la autonomía y la capacidad de resiliencia 
de la comunidad.

Un aspecto crucial de la cohesión social fomentada por la autogestión 
es que facilita la creación de soluciones locales y sostenibles. Las comuni-
dades que participan activamente en la gestión de sus recursos están mejor 
equipadas para desarrollar respuestas innovadoras a problemas complejos, 
utilizando su conocimiento y experiencia local. Además, la cohesión social 
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contribuye a la estabilidad de los proyectos de desarrollo a largo plazo, ya que 
los miembros de la comunidad se sienten más comprometidos con los resulta-
dos y son más propensos a participar en su mantenimiento y mejora continua.

En última instancia, la cohesión social no solo refuerza las relaciones inter-
nas de la comunidad, sino que también mejora su capacidad para interactuar 
con actores externos, como gobiernos y organizaciones no gubernamentales, 
en busca de apoyo o colaboración. Al fortalecer los lazos internos y promover 
la colaboración, la autogestión se convierte en un pilar para el desarrollo local 
sostenible, mejorando tanto las condiciones económicas como sociales de las 
comunidades rurales.

2.1.4. Autogestión y sostenibilidad ambiental

La autogestión comunitaria no solo tiene repercusiones económicas y so-
ciales, sino que también desempeña un papel fundamental en la sostenibili-
dad ambiental. Dado que las comunidades autogestionadas son responsables 
directas de la gestión de sus propios recursos naturales, tienden a adoptar un 
enfoque más consciente y a largo plazo en el uso de esos recursos. Esta proxi-
midad y dependencia de los ecosistemas locales incentiva a las comunidades 
a implementar prácticas sostenibles que equilibren el desarrollo económico 
con la conservación ambiental. Según Ramírez y Torres (2022), la autogestión 
permite a las comunidades rurales diseñar e implementar estrategias de con-
servación que promuevan el uso racional de recursos clave, como el agua, el 
suelo y la biodiversidad, lo que contribuye a una relación más armoniosa entre 
el ser humano y la naturaleza.

El enfoque de la autogestión también fomenta la capacidad de las comu-
nidades para identificar y abordar problemas ambientales de manera efectiva, 
utilizando su conocimiento local. Al tener control sobre la toma de decisiones, 
las comunidades pueden integrar prácticas sostenibles que se ajusten a sus 
necesidades específicas y a las particularidades del ecosistema en el que 
están inmersas. Esto no solo mejora la eficiencia de las iniciativas de conser-
vación, sino que también fortalece la resiliencia ambiental de las comunidades 
frente a cambios climáticos y otros factores externos. Ramírez y Torres (2022) 
destacan que este proceso es crucial para asegurar que las comunidades 
rurales no solo sobrevivan económicamente, sino que prosperen en equilibrio 
con el medio ambiente. Ejemplos concretos de autogestión y sostenibilidad 
ambiental son abundantes en regiones rurales que dependen fuertemente de 
los recursos naturales. Pérez et al. (2023), en su estudio sobre la Amazonía 
ecuatoriana, demostraron que las comunidades que gestionaban de manera 
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autónoma sus tierras y recursos lograron resultados tangibles en la conser-
vación del medio ambiente. Estas comunidades adoptaron prácticas de agri-
cultura regenerativa, que no solo redujeron la deforestación, sino que también 
restauraron suelos degradados, mejoraron la calidad de los cultivos y 
crearon un modelo agrícola que generaba beneficios tanto económicos 
como ambientales. Al reducir la dependencia de métodos de explotación in-
tensiva, las comunidades no solo protegieron sus ecosistemas, sino que tam-
bién crearon una base más sólida para el desarrollo sostenible a largo plazo.

Además, la autogestión puede facilitar la integración de políticas de ma-
nejo de cuencas hidrográficas y conservación de ecosistemas locales, donde 
la preservación de los recursos hídricos y forestales es vital para la subsis-
tencia de las comunidades. Los proyectos que incluyen la restauración de 
zonas degradadas, la protección de especies locales y la gestión adecuada 
de los residuos son ejemplos de cómo las iniciativas autogestionadas pueden 
promover el desarrollo sostenible. Estos esfuerzos no solo protegen la bio-
diversidad y los recursos naturales, sino que también aseguran la viabilidad 
económica a largo plazo de las actividades productivas, al garantizar que los 
recursos permanezcan disponibles para futuras generaciones.

La autogestión comunitaria es un modelo que no solo empodera a las 
comunidades rurales en términos económicos y sociales, sino que también es 
una herramienta efectiva para promover la sostenibilidad ambiental. Al tomar 
control de sus propios recursos y adoptar un enfoque a largo plazo, las co-
munidades autogestionadas pueden implementar prácticas sostenibles que 
aseguren un equilibrio entre el desarrollo económico y la protección del entor-
no natural. Esta interacción entre la autogestión y la sostenibilidad ambiental 
refuerza el argumento de que el desarrollo rural debe estar intrínsecamente 
vinculado a la conservación del medio ambiente, garantizando así el bienestar 
integral de las comunidades a largo plazo.

2.2. Empoderamiento femenino y su relación con el desarrollo 
local

El empoderamiento femenino, entendido como el proceso mediante el 
cual las mujeres adquieren control sobre sus propias vidas, participa activa-
mente en la toma de decisiones y accede a recursos económicos, sociales 
y políticos, es un pilar esencial para el desarrollo local, especialmente en 
comunidades rurales. Las mujeres, que a menudo constituyen una proporción 
considerable de la población en estas áreas, desempeñan roles vitales no 
solo en la economía doméstica, sino también en la agricultura, el comercio y 
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otras actividades productivas, lo que las posiciona como agentes clave para 
el progreso económico y social.

2.2.1. Impacto en el desarrollo local

El empoderamiento femenino en el contexto rural tiene implicaciones pro-
fundas y multidimensionales en el desarrollo local. García y Mendoza (2021) 
argumentan que la participación activa de las mujeres en la economía rural 
no solo mejora significativamente las condiciones de vida de sus propias fa-
milias, sino que también tiene un efecto positivo sobre el bienestar general 
de la comunidad. En áreas donde los recursos y las oportunidades económi-
cas son limitados, el empoderamiento de las mujeres aumenta su capacidad 
para generar ingresos, lo que les permite acceder a servicios básicos como 
salud, educación y vivienda, impactando positivamente en la calidad de vida 
colectiva. Este impacto trasciende el ámbito familiar, ya que las mujeres em-
poderadas tienden a invertir en la educación de sus hijos, en la mejora de las 
condiciones sanitarias y en actividades productivas sostenibles, generando 
un efecto multiplicador en toda la comunidad.

El acceso a la educación y la capacitación es un aspecto clave en el pro-
ceso de empoderamiento femenino. Las mujeres rurales que adquieren cono-
cimientos y habilidades productivas, especialmente en la gestión de recursos 
y finanzas, no solo mejoran sus propias oportunidades económicas, sino que 
también contribuyen a fortalecer la economía local en su conjunto. Pérez et 
al. (2021) destacan que el empoderamiento femenino en sectores clave como 
la agricultura, el comercio y la artesanía es esencial para garantizar la esta-
bilidad económica comunitaria. Dado que las mujeres desempeñan un papel 
central en la producción agrícola, su acceso a recursos como tierra, insumos 
y tecnología agrícola resulta fundamental para mejorar la productividad y ge-
nerar ingresos que beneficien no solo a sus hogares, sino a la comunidad en 
su totalidad.

El impacto del empoderamiento femenino en el desarrollo local también 
se refleja en la diversificación de la economía rural. A medida que las mujeres 
se incorporan a actividades económicas más allá de la agricultura, como el 
turismo rural, las pequeñas empresas y las cooperativas, se generan nuevas 
fuentes de ingresos y se reduce la dependencia de un solo sector económi-
co. Esta diversificación no solo fortalece la economía local, sino que también 
aumenta la resiliencia de las comunidades rurales frente a crisis económicas 
y ambientales. Rodríguez y Sánchez (2018) subrayan que la diversificación 
de los ingresos en las comunidades rurales, impulsada en gran medida por la 
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participación femenina en diversas actividades económicas, ha demostrado 
ser un factor clave en la sostenibilidad del desarrollo local.

Además, el empoderamiento de las mujeres en las decisiones comunita-
rias tiene un impacto directo en la gobernanza local. Las mujeres empodera-
das tienden a participar más activamente en procesos de toma de decisiones, 
tanto a nivel familiar como comunitario, lo que contribuye a mejorar la equidad 
y la inclusión en las políticas locales. Esto resulta en un desarrollo más equita-
tivo y justo, donde las necesidades y perspectivas de todos los miembros de 
la comunidad, incluidas las mujeres, son consideradas. La participación de 
las mujeres en espacios de liderazgo comunitario no solo refuerza su rol den-
tro de la comunidad, sino que también promueve una gestión más inclusiva y 
eficiente de los recursos locales.

En términos de sostenibilidad, el empoderamiento femenino también tiene 
implicaciones ambientales. Las mujeres, al estar involucradas en la gestión de 
recursos naturales, tienden a adoptar prácticas sostenibles que promueven 
la conservación del medio ambiente y el uso responsable de los recursos 
locales. Esto es particularmente importante en comunidades rurales donde la 
agricultura y otras actividades económicas dependen directamente de los re-
cursos naturales. Al estar empoderadas, las mujeres pueden implementar es-
trategias que no solo mejoren la productividad económica, sino que también 
aseguren la preservación del entorno natural para las generaciones futuras.

El empoderamiento femenino en comunidades rurales es un factor crucial 
para el desarrollo local sostenible. A través de la integración de las mujeres en 
actividades económicas, educativas y de liderazgo comunitario, se generan 
beneficios que impactan tanto a nivel individual como colectivo. Este proceso 
de empoderamiento no solo incrementa las oportunidades económicas de las 
mujeres, sino que también fortalece la cohesión social, promueve la sostenibi-
lidad ambiental y mejora la gobernanza local, creando así un círculo virtuoso 
de desarrollo que beneficia a toda la comunidad.

2.2.2. Participación en la toma de decisiones

El empoderamiento femenino no solo mejora el bienestar económico, sino 
que también impulsa una mayor participación de las mujeres en la toma de 
decisiones a nivel comunitario, un aspecto clave para promover el desarro-
llo sostenible y equitativo en áreas rurales. Tradicionalmente, las mujeres han 
estado excluidas de los espacios de poder y toma de decisiones, especial-
mente en contextos donde predominan estructuras patriarcales. Sin embargo, 
el acceso a estos espacios por parte de las mujeres empoderadas marca un 
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cambio crucial en las dinámicas de poder, permitiendo que sus voces sean 
escuchadas y sus perspectivas sean incluidas en la planificación y ejecución 
de proyectos comunitarios.

La participación femenina en estos espacios no solo enriquece el proce-
so de toma de decisiones, sino que también asegura que las necesidades e 
intereses de las mujeres, así como los de la comunidad en general, sean 
debidamente considerados. Esto es particularmente importante en las co-
munidades rurales, donde las mujeres, al estar en contacto directo con los 
recursos y las actividades productivas, tienen un profundo conocimiento de 
los desafíos y oportunidades locales. Su participación activa en la toma de 
decisiones permite diseñar soluciones más adecuadas y relevantes a los pro-
blemas comunitarios, desde la gestión de recursos naturales hasta el acceso 
a servicios básicos como educación y salud.

Estudios como el de Ramírez y Fernández (2022) sugieren que las muje-
res que asumen roles de liderazgo en sus comunidades tienden a promover 
la creación de políticas más inclusivas y sostenibles. A menudo, las mujeres 
priorizan el bienestar de sus familias y de la comunidad en su conjunto, lo 
que se refleja en decisiones que favorecen un desarrollo más equitativo y so-
cialmente justo. Al estar directamente involucradas en la vida cotidiana de sus 
hogares y comunidades, las mujeres líderes son más propensas a identificar 
y abordar las necesidades críticas, como la mejora de los servicios de salud, 
educación y la implementación de prácticas agrícolas sostenibles.

En contextos rurales, donde la toma de decisiones históricamente ha es-
tado dominada por los hombres, la inclusión de mujeres en posiciones de lide-
razgo no solo transforma las relaciones de género, sino que también fortalece 
la cohesión social y la participación ciudadana. Cuando las mujeres participan 
activamente en la toma de decisiones, se fomenta un ambiente de mayor co-
laboración y transparencia, lo que contribuye a una gobernanza más inclusiva 
y eficiente. Además, al involucrar a las mujeres en las decisiones que afectan 
directamente a la comunidad, se genera un mayor sentido de pertenencia y 
compromiso con los proyectos locales, lo que a su vez aumenta la sostenibili-
dad de las iniciativas implementadas.

La participación femenina en la toma de decisiones también tiene un im-
pacto significativo en la resiliencia de las comunidades frente a desafíos exter-
nos, como crisis económicas o cambios climáticos. Al contar con mujeres en 
roles de liderazgo, las comunidades son más propensas a adoptar enfoques 
innovadores y holísticos para enfrentar estos retos. Las mujeres líderes sue-
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len promover prácticas más resilientes y sostenibles, tanto a nivel económico 
como ambiental, lo que fortalece la capacidad de adaptación de la comuni-
dad en su conjunto.

En términos de políticas públicas, la inclusión de las mujeres en los proce-
sos de toma de decisiones también es un factor que contribuye a la equidad 
de género y la justicia social. Al ocupar posiciones de liderazgo, las muje-
res pueden abogar por cambios estructurales que favorezcan la igualdad de 
oportunidades y el acceso equitativo a los recursos. Esto incluye desde la 
creación de programas de capacitación para otras mujeres hasta la imple-
mentación de políticas que garanticen su participación activa en la vida políti-
ca y económica de la comunidad.

La participación de las mujeres en la toma de decisiones a nivel comu-
nitario es fundamental para fomentar un desarrollo más inclusivo, equitativo y 
sostenible. Su liderazgo no solo transforma las dinámicas de poder en con-
textos rurales, sino que también garantiza que las políticas y proyectos imple-
mentados reflejen las necesidades reales de la comunidad, contribuyendo a 
una mejor calidad de vida para todos sus miembros.

2.2.3. Autogestión y Empoderamiento Femenino

La autogestión comunitaria es un mecanismo a través del cual las muje-
res rurales pueden aumentar su empoderamiento. Según García y Mendoza 
(2021), la participación activa de las mujeres en proyectos autogestionados 
permite que ellas adquieran nuevas habilidades, como la administración de 
recursos, la planificación estratégica y la toma de decisiones colectivas. Este 
proceso no solo refuerza su posición económica, sino que también les otorga 
mayor control sobre sus vidas y su entorno social. Además, al involucrarse en 
proyectos productivos o de servicios que benefician a la comunidad, las mu-
jeres se vuelven actores clave en la transformación de sus localidades.

El empoderamiento femenino, a través de la autogestión, fomenta el de-
sarrollo local de manera integral. En lugar de depender de agentes externos o 
de estructuras de poder centralizadas, las mujeres autogestionadas generan 
soluciones locales para problemas locales, lo que fortalece la resiliencia co-
munitaria. Pérez et al. (2021) mencionan que las mujeres que participan en la 
autogestión no solo incrementan su capacidad económica, sino que también 
desarrollan un sentido de propiedad y responsabilidad por el bienestar de la 
comunidad. Este fenómeno ha sido documentado en proyectos de desarrollo 
agrícola y cooperativas de mujeres, donde el empoderamiento femenino ha 
resultado en mejoras sostenibles para toda la comunidad.
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Aunque el empoderamiento femenino tiene un impacto positivo en el 
desarrollo local, persisten numerosos desafíos que limitan su alcance. Entre 
estos, las barreras culturales y estructurales, como las normas patriarcales, 
siguen obstaculizando la plena participación de las mujeres en la economía 
y en la toma de decisiones. En muchas comunidades rurales, las mujeres 
enfrentan dificultades para acceder a recursos como la tierra, el crédito y la 
educación, factores clave para su empoderamiento económico y social.

La falta de acceso a redes de apoyo y financiamiento también representa 
un desafío importante. Ramírez y Fernández (2022) indican que las mujeres 
rurales a menudo tienen menos acceso a oportunidades de financiamiento, 
lo que limita su capacidad para iniciar y mantener proyectos productivos. Para 
superar estos obstáculos, es esencial la implementación de políticas públicas 
que promuevan la igualdad de género, mejoren el acceso a recursos para las 
mujeres y fomenten su participación activa en la vida económica y política de 
sus comunidades.

El empoderamiento femenino en las comunidades rurales es fundamental 
para el desarrollo local, ya que las mujeres desempeñan roles esenciales en 
la producción agrícola, la economía doméstica y la cohesión social. Al propor-
cionar a las mujeres acceso a recursos y oportunidades de participación en 
la toma de decisiones, el empoderamiento femenino no solo mejora sus con-
diciones de vida, sino que también contribuye al bienestar de la comunidad 
en su conjunto. Sin embargo, para maximizar el impacto del empoderamiento 
femenino, es crucial abordar las barreras estructurales y culturales que limitan 
su participación plena y garantizar que las políticas y programas de desarrollo 
sean inclusivos y equitativos.

2.3. Autogestión comunitaria y empoderamiento femenino: Una 
relación interdependiente

La relación entre la autogestión comunitaria y el empoderamiento femeni-
no ha recibido creciente atención en la literatura reciente, debido a su impacto 
positivo en el desarrollo local. La autogestión comunitaria no solo representa 
una forma de organización y toma de decisiones colectivas, sino que también 
actúa como un vehículo para el empoderamiento de las mujeres, especial-
mente en contextos rurales, donde las oportunidades de participación y lide-
razgo para las mujeres pueden estar limitadas por barreras socioeconómicas 
y culturales.
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2.3.1.Participación femenina en procesos de autogestión

Zuluaga et al. (2023) destacan que cuando las mujeres son incluidas en 
procesos de autogestión comunitaria, no solo mejoran sus capacidades pro-
ductivas, sino que también obtienen una mayor representación en las estructu-
ras de poder locales. En muchas comunidades rurales, donde las decisiones 
clave sobre el uso de los recursos y la implementación de proyectos locales 
suelen estar dominadas por hombres, la inclusión de mujeres en los procesos 
de autogestión ofrece una oportunidad crucial para equilibrar estas dinámicas 
de poder. Esto permite que las mujeres no solo participen en la producción y el 
manejo de recursos, sino que también influyan en la toma de decisiones sobre 
políticas y proyectos que afectan a la comunidad.

Esta inclusión ha sido documentada en diversos estudios de caso. Por 
ejemplo, en comunidades indígenas de América Latina, iniciativas de auto-
gestión en proyectos agrícolas y de turismo comunitario han permitido que las 
mujeres asuman roles de liderazgo, lo que ha transformado las relaciones de 
género dentro de las comunidades (Zuluaga et al., 2023). La capacidad de 
las mujeres para dirigir, administrar y gestionar recursos en estos proyectos no 
solo ha fortalecido su posición económica, sino que también ha mejorado su 
visibilidad y reconocimiento en la esfera pública.

El desarrollo de habilidades y la capacitación en el contexto de la auto-
gestión comunitaria juegan un rol central en el empoderamiento de las muje-
res rurales y su capacidad para transformar sus comunidades. Según Ramírez 
y Torres (2022), la autogestión comunitaria no solo crea oportunidades para 
que las mujeres adquieran conocimientos en áreas como liderazgo, adminis-
tración, manejo de recursos y planificación estratégica, sino que también les 
ofrece un espacio para aplicar estos conocimientos en proyectos concretos. 
Esto tiene un impacto directo en la mejora de su bienestar y el de sus familias, 
a la vez que fortalece la cohesión social y el desarrollo económico en sus 
comunidades.

Un ejemplo de los efectos positivos de la autogestión comunitaria se en-
cuentra en el proyecto Autogestión comunitaria como alternativa para el impul-
so del desarrollo local en la comuna Sancán. En esta iniciativa, las mujeres no 
solo adquirieron habilidades prácticas en la gestión de proyectos y recursos, 
sino que también experimentaron un profundo empoderamiento económico y 
social. Este proceso les permitió asumir roles de liderazgo dentro de sus co-
munidades, lo que generó un cambio en las dinámicas de poder y promovió 
una mayor igualdad de género. Además, el hecho de que estas mujeres sean 
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ahora vistas como referentes de liderazgo demuestra cómo la autogestión 
puede transformar no solo las economías locales, sino también las estructuras 
sociales.

El desarrollo de habilidades en este contexto no se limita a la administra-
ción de recursos, sino que abarca una amplia gama de áreas clave que impul-
san el progreso local. Estudios como los de Martínez y López (2022) destacan 
que la capacitación en temas como la salud comunitaria, el emprendimiento 
y la gestión de pequeñas empresas es crucial para incrementar la capacidad 
de las mujeres para participar en la economía local. Estas capacitaciones no 
solo mejoran la empleabilidad de las mujeres, sino que también les brindan 
herramientas para generar ingresos de manera autónoma. Al recibir forma-
ción específica, las mujeres adquieren las habilidades necesarias para gestio-
nar proyectos productivos y servicios esenciales en sus comunidades, desde 
cooperativas agrícolas hasta iniciativas de salud y educación.

La adquisición de nuevas habilidades no solo beneficia a las mujeres de 
manera individual, sino que tiene un efecto multiplicador en sus comunidades. 
A medida que las mujeres se vuelven más autónomas y productivas, estas 
habilidades se difunden a otros miembros de la comunidad, quienes también 
se benefician de los conocimientos y experiencias compartidos. Este proceso 
contribuye a un aumento en la cohesión social, ya que la participación activa 
de las mujeres en la autogestión y la capacitación fomenta un mayor sentido 
de pertenencia y colaboración dentro de la comunidad.

El impacto del desarrollo de habilidades en la vida de las mujeres rurales 
es significativo no solo en términos económicos, sino también en el fortaleci-
miento del capital social de la comunidad. A medida que las mujeres adquie-
ren conocimientos en áreas clave, se les brinda la oportunidad de ocupar ro-
les estratégicos en la toma de decisiones, lo que promueve un liderazgo más 
inclusivo y una mejor distribución de los beneficios económicos y sociales. 
La formación en áreas como la gestión de recursos, la producción agrícola 
sostenible y el acceso a mercados permite que las mujeres no solo generen 
ingresos, sino que también contribuyan a la resiliencia económica de sus co-
munidades frente a crisis externas.

Además, la capacitación en emprendimientos locales y pequeñas em-
presas fomenta la creación de redes de colaboración entre las mujeres, lo 
que refuerza las conexiones dentro de la comunidad y facilita la creación de 
oportunidades conjuntas de negocio. Estas redes no solo incrementan la ca-
pacidad de las mujeres para enfrentar los desafíos económicos, sino que tam-
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bién proporcionan un sistema de apoyo mutuo que potencia su crecimiento 
personal y profesional.

El desarrollo de habilidades y la capacitación en el marco de la auto-
gestión comunitaria no solo impulsan el empoderamiento económico de las 
mujeres, sino que también tienen un efecto transformador en las dinámicas 
sociales y económicas de las comunidades rurales. Las mujeres capacitadas 
en áreas clave como la gestión de recursos, la salud comunitaria y el empren-
dimiento adquieren un papel protagónico en el desarrollo local, promoviendo 
un crecimiento más equitativo y sostenible. A medida que estas mujeres se 
convierten en líderes y referentes dentro de sus comunidades, no solo me-
joran su situación personal, sino que también fortalecen la cohesión social 
y contribuyen al bienestar colectivo, asegurando un futuro más inclusivo y 
próspero para todos.

2.3.2. Efecto multiplicador en el desarrollo comunitario

La autogestión comunitaria y el empoderamiento femenino no solo contri-
buyen al desarrollo económico, sino que también fortalecen la cohesión social 
dentro de las comunidades. Cuando las mujeres participan en la toma de 
decisiones y en la administración de recursos, las dinámicas sociales dentro 
de la comunidad cambian. La mayor participación femenina en espacios de 
poder local puede reducir las desigualdades de género y mejorar la represen-
tación equitativa en las decisiones que afectan a la comunidad en su conjunto 
(Martínez y López, 2022). Este cambio en las dinámicas de poder también 
contribuye a la construcción de comunidades más inclusivas, donde la voz y 
las perspectivas de las mujeres son valoradas y tomadas en cuenta.

Un ejemplo concreto de este fenómeno es el impacto positivo de la auto-
gestión en proyectos de desarrollo agrícola sostenible. Las mujeres que parti-
cipan en la gestión de iniciativas agrícolas no solo mejoran la productividad de 
sus tierras, sino que también promueven prácticas sostenibles que benefician 
a toda la comunidad. A medida que las mujeres logran un mayor control sobre 
los recursos agrícolas, también se convierten en defensoras de la protección 
del medio ambiente, lo que genera beneficios a largo plazo para el bienestar 
comunitario (Zuluaga et al., 2023).

A pesar de los beneficios significativos que resultan de la relación entre 
la autogestión comunitaria y el empoderamiento femenino, persisten desafíos 
que limitan el potencial transformador de estas iniciativas. Entre las principa-
les barreras se encuentran las normas patriarcales profundamente arraigadas 
y las estructuras de poder tradicionales que impiden la plena participación de 
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las mujeres en los procesos de autogestión. Además, las mujeres a menudo 
enfrentan una falta de acceso a recursos financieros y redes de apoyo que 
son fundamentales para el éxito de los proyectos autogestionados (Laureano 
et al., 2019).

Superar estos desafíos requiere un enfoque holístico que combine la 
creación de políticas públicas favorables con la implementación de progra-
mas de capacitación y mentoría específicamente dirigidos a las mujeres. Las 
políticas deben fomentar un entorno propicio para la participación femenina 
en la toma de decisiones comunitarias y asegurar que los proyectos de au-
togestión cuenten con el apoyo adecuado en términos de financiamiento y 
asistencia técnica.

En resumen, la relación entre la autogestión comunitaria y el empodera-
miento femenino es fundamental para promover un desarrollo local más equi-
tativo y sostenible. La inclusión de las mujeres en procesos autogestionados 
no solo mejora sus capacidades productivas y de liderazgo, sino que también 
transforma las dinámicas de poder dentro de sus comunidades, promoviendo 
un mayor equilibrio de género y un desarrollo económico más inclusivo. Sin 
embargo, para maximizar el impacto de estas iniciativas, es crucial abordar 
las barreras persistentes que limitan la participación femenina en la autoges-
tión y garantizar el acceso a recursos y oportunidades para todas las mujeres.

2.4. Autogestión comunitaria: una visión integral del aporte de 
la mujer en la comuna Sancán

El trabajo femenino ha demostrado ser un pilar fundamental para el desa-
rrollo local, especialmente en comunidades rurales. A lo largo de los últimos 
años, numerosos estudios han subrayado la importancia de la participación 
de las mujeres en la economía, tanto a nivel microeconómico como macro-
económico. En contextos rurales como el de la comuna Sancán, la integración 
de las mujeres en el ámbito laboral no solo contribuye al sostenimiento de los 
hogares, sino que también impulsa la cohesión social y promueve la equidad 
de género, elementos esenciales para el desarrollo comunitario. Según García 
y Mendoza (2021), la participación de las mujeres rurales en la economía del 
hogar tiene un impacto directo en la mejora de las condiciones de vida de sus 
familias, especialmente en comunidades donde los ingresos son limitados.

La autogestión comunitaria, entendida como el proceso mediante el cual 
los actores locales toman decisiones colectivas y gestionan sus propios re-
cursos, ha emergido como una herramienta clave para potenciar el trabajo fe-
menino. En particular, la autogestión permite que las mujeres rurales asuman 
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roles de liderazgo y administración, lo que fortalece sus capacidades y les 
otorga mayor control sobre los ingresos familiares (Ramírez & Torres, 2022). 
Este enfoque no solo amplía las oportunidades de empleo para las mujeres, 
sino que también genera un impacto en la economía local. En el caso de 
la comuna Sancán, donde históricamente no existían procesos formales de 
autogestión, la implementación del proyecto Autogestión Comunitaria como 
Alternativa para el Impulso del Desarrollo Local de la Comuna Sancán del 
Cantón Jipijapa no solo fomentó la capacitación en salud comunitaria, sino 
que también abrió oportunidades para que las mujeres adquirieran habilida-
des prácticas aplicables en diversas actividades productivas.

Merchán, N.; Solis, Y.; Peña, D.; y Morán, P. (2024) señalan la relevancia 
de la autogestión comunitaria en diferentes contextos, destacando su poten-
cial para mejorar la calidad de vida de los residentes. Sin embargo, también 
resaltan la importancia de comprender mejor las motivaciones y barreras que 
afectan la participación comunitaria en estas iniciativas. Esta investigación 
proporciona valiosos insights para informar futuras estrategias de participa-
ción comunitaria y para diseñar intervenciones más efectivas que fomenten un 
mayor involucramiento en las actividades de autogestión.

La correlación entre la autogestión comunitaria y el trabajo femenino es 
evidente en los resultados obtenidos en este tipo de proyectos. Según Laurea-
no et al. (2019), cuando las mujeres participan en procesos de autogestión, 
logran aumentar su capacidad para generar ingresos y mejorar la economía 
de sus hogares. Además, su integración en actividades económicas formales 
e informales tiene un efecto multiplicador en el bienestar de sus familias, lo 
que genera un impacto positivo en el desarrollo local. Esta relación es par-
ticularmente significativa en zonas rurales, donde las mujeres suelen estar 
relegadas a labores domésticas no remuneradas o actividades informales de 
baja rentabilidad.

La capacitación en salud comunitaria brindada en la comuna Sancán es 
un claro ejemplo de cómo la autogestión puede ser utilizada como una he-
rramienta de empoderamiento femenino. Las mujeres participantes adquirie-
ron conocimientos valiosos, como técnicas de primeros auxilios y manejo de 
emergencias, que no solo son útiles en el ámbito personal, sino que también 
pueden ser convertidas en habilidades comercializables. De acuerdo con 
Martínez y López (2022), las mujeres capacitadas en áreas de alto impacto 
social, como la salud comunitaria, tienen mayores oportunidades de ingresar 
al mercado laboral, lo que a su vez fortalece la autogestión y promueve el 
desarrollo económico local.



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 36

Además, la participación femenina en el ámbito laboral rural ha demostra-
do ser una clave para la sostenibilidad de las economías locales. Según Pérez 
et al. (2021), las mujeres rurales desempeñan un papel crucial en la produc-
ción agrícola y en el mantenimiento de la economía del hogar, lo que repercute 
directamente en la estabilidad económica de la comunidad. En este sentido, el 
fortalecimiento de sus capacidades a través de la autogestión comunitaria no 
solo mejora sus perspectivas laborales, sino que también genera un efecto en 
cadena en el desarrollo de la comunidad, incrementando el nivel de ingresos 
y mejorando la calidad de vida de las familias.

El proyecto implementado en la comuna Sancán muestra una clara corre-
lación entre la autogestión comunitaria y el aporte de las mujeres a la econo-
mía del hogar. Las mujeres que participaron en las capacitaciones manifes-
taron su interés en seguir adquiriendo conocimientos y habilidades que les 
permitan desarrollar actividades productivas autogestionadas. Este interés se 
alinea con estudios previos que destacan cómo las iniciativas de autogestión 
fomentan la independencia económica y la participación activa de las mujeres 
en la toma de decisiones locales (Zuluaga et al., 2023). Al empoderar a 
las mujeres y brindarles las herramientas necesarias para gestionar su propio 
trabajo, se facilita su incorporación al mercado laboral, lo que no solo benefi-
cia a sus familias, sino también a la comunidad en general.

El enfoque de autogestión comunitaria en la comuna Sancán ha eviden-
ciado su capacidad para transformar la dinámica económica y social, con 
especial énfasis en el trabajo femenino. A medida que las mujeres asumen 
roles más activos y visibles dentro de la comunidad, no solo mejoran sus con-
diciones individuales y familiares, sino que también contribuyen de manera 
significativa al desarrollo local sostenible.

La autogestión comunitaria y el empoderamiento femenino han demostra-
do ser herramientas valiosas para el desarrollo local en comunidades rurales. 
La literatura revisada muestra que cuando las mujeres son incluidas en proce-
sos de autogestión, no solo se benefician individualmente, sino que también 
contribuyen de manera significativa al desarrollo económico y social de sus 
comunidades. Sin embargo, aún persisten barreras importantes, como la falta 
de acceso a recursos y la resistencia cultural, que deben ser abordadas para 
maximizar el impacto de estas iniciativas.

Las investigaciones futuras podrían centrarse en diseñar estrategias es-
pecíficas para superar estas barreras, así como en evaluar el impacto a largo 
plazo de la autogestión comunitaria en el empoderamiento femenino y el de-
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sarrollo local. Específicamente, sería útil examinar cómo las políticas públicas 
pueden apoyar de manera más efectiva a las mujeres rurales en su integra-
ción en procesos de autogestión y cómo las iniciativas comunitarias pueden 
ser escaladas para tener un impacto más amplio en el desarrollo local.

2.5. Desafíos y barreras para la autogestión y el empodera-
miento femenino

La autogestión comunitaria se presenta como una herramienta poderosa 
para el desarrollo económico, social y ambiental de las comunidades rurales. 
Al permitir que los actores locales gestionen sus propios recursos y tomen 
decisiones colectivas, la autogestión fomenta la resiliencia comunitaria, la co-
hesión social y la sostenibilidad a largo plazo. No obstante, para maximizar su 
potencial, es necesario abordar los desafíos asociados a la falta de recursos 
y las barreras estructurales que limitan su implementación efectiva. A medi-
da que las comunidades continúan adoptando enfoques autogestionados, se 
hace evidente que este modelo no solo promueve el desarrollo local, sino que 
también transforma las relaciones de poder y fortalece la autonomía de los 
actores locales.

A pesar de los beneficios documentados de la autogestión comunitaria y 
el empoderamiento femenino, existen barreras que limitan su implementación 
efectiva. Un desafío importante identificado en la literatura es la falta de ac-
ceso a recursos y financiamiento para proyectos liderados por mujeres. Lau-
reano et al. (2019) señalan que, en muchas comunidades rurales, las mujeres 
enfrentan dificultades para obtener crédito o capital inicial para desarrollar 
iniciativas económicas. Esta falta de recursos puede limitar su capacidad para 
participar plenamente en procesos de autogestión y empoderamiento.

La autogestión comunitaria también enfrenta desafíos que limitan su im-
plementación efectiva. Uno de los principales obstáculos es la falta de acceso 
a recursos financieros y técnicos. Según Ramírez y Torres (2022), muchas 
comunidades carecen de la infraestructura necesaria o del capital inicial para 
poner en marcha proyectos autogestionados. Además, las comunidades ru-
rales, en particular, a menudo enfrentan barreras en términos de capacitación 
y acceso a la tecnología, lo que puede limitar su capacidad para gestionar 
proyectos complejos de manera eficiente.

Otro desafío importante es la tensión entre la autogestión y las estructuras 
tradicionales de poder. En muchas comunidades, las jerarquías de género, 
clase o etnia pueden dificultar la participación equitativa de todos los miem-
bros de la comunidad en los procesos de toma de decisiones. Sin una estruc-
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tura de gobernanza inclusiva y democrática, la autogestión corre el riesgo de 
perpetuar las desigualdades existentes, en lugar de empoderar a los grupos 
marginados.

La resistencia cultural y social hacia la participación femenina en roles de 
liderazgo, constituye otro desafío. Merchán et al. (2024) destacan que, en mu-
chas comunidades rurales, los roles tradicionales de género continúan siendo 
una barrera para el empoderamiento femenino. Esta resistencia cultural puede 
dificultar la plena integración de las mujeres en procesos de autogestión, lo 
que limita su capacidad para aprovechar las oportunidades económicas y 
sociales que estos proyectos ofrecen.

3. Metodología

Para llevar a cabo esta revisión bibliográfica, se adoptó un enfoque siste-
mático, basado en la búsqueda, selección y análisis de fuentes académicas 
publicadas entre 2019 y 2024. El objetivo principal de la metodología fue iden-
tificar estudios relevantes que abordaran los temas de autogestión comunita-
ria, trabajo femenino en áreas rurales y su impacto en el desarrollo local, con 
un énfasis especial en el contexto latinoamericano y las comunidades rura-
les como la comuna Sancán. Se priorizó el uso de artículos científicos, libros, 
informes técnicos y documentos de organismos internacionales, asegurando 
que las fuentes utilizadas fueran de alta calidad y actualizadas, conforme a las 
normativas de revisión bibliográfica vigentes.

Se establecieron los siguientes criterios de inclusión para seleccionar las 
fuentes bibliográficas:

1. Relevancia temática: Se incluyeron estudios que abordaran directa-
mente la autogestión comunitaria y su relación con el trabajo femeni-
no en zonas rurales, así como aquellos que examinaran su impacto en 
el desarrollo económico y social de las comunidades.

2. Periodo de publicación: Las fuentes seleccionadas debían haber sido 
publicadas entre 2019 y 2024 para garantizar la actualidad de los 
datos y las perspectivas teóricas.

3. Acceso a texto completo: Solo se consideraron estudios y artículos 
a los que se pudo acceder en su totalidad, a través de bases de da-
tos académicas reconocidas como Web of Science, Google Scholar. 
Latindex y la Biblioteca Virtual de la Organización de las Naciones 
Unidas (ONU).
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4. Idiomas: Se incluyeron fuentes en español e inglés, dado que estos 
idiomas cubren la mayor parte de la literatura relevante sobre el tema 
en América Latina.

5. Revisión por pares: Se seleccionaron principalmente publicaciones 
que hayan pasado por un proceso de revisión por pares, garantizan-
do su calidad científica y rigor metodológico.

Por otro lado, se aplicaron los siguientes criterios de exclusión para evitar 
sesgos y asegurar la validez del análisis:

1. Fuentes desactualizadas: Se excluyeron estudios publicados antes 
de 2019, salvo en casos excepcionales en que aportaban anteceden-
tes históricos relevantes.

2. Estudios sin enfoque rural: Se descartaron investigaciones centradas 
únicamente en áreas urbanas o que no incluyeran un análisis especí-
fico del trabajo femenino y la autogestión en contextos rurales.

3. Publicaciones de baja calidad: Se eliminaron artículos de revistas no 
indexadas, documentos sin revisión académica o fuentes con un en-
foque predominantemente anecdótico o sin datos empíricos.

La revisión se llevó a cabo en tres fases principales:

Búsqueda bibliográfica: Se realizó una búsqueda exhaustiva en bases de 
datos electrónicas utilizando palabras clave como “autogestión comuni-
taria”, “trabajo femenino rural”, “desarrollo local”, “economía del hogar” y 
“participación laboral de mujeres rurales”. La búsqueda se limitó a docu-
mentos publicados entre 2019 y 2024.

Selección de estudios: Tras la obtención de una lista preliminar de do-
cumentos, se evaluaron los títulos y resúmenes para identificar aquellos 
que cumplían con los criterios de inclusión. Luego, se revisaron los textos 
completos de las fuentes seleccionadas para confirmar su pertinencia y 
calidad metodológica.

Análisis de la información: Se utilizó una matriz para organizar y sistema-
tizar la información obtenida de las fuentes seleccionadas. En la matriz se 
registraron aspectos clave como el tipo de estudio, el contexto geográfi-
co, la metodología empleada, los hallazgos principales y las recomenda-
ciones de cada fuente. A continuación, se presenta la matriz que resume 
las fuentes más relevantes incluidas en esta revisión.
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Tabla 1.

Las fuentes más relevantes.

Autor(es) Año Título
Tipo

Estudio

Hallazgos Princi-

pales

García 

& Mendoza

2021 “El impacto de la auto-

gestión comunitaria en el 

empoderamiento de las

mujeres rurales”

Estudio 

cualitativo

La autogestión 

fortalece el rol de 

las mujeres rurales 

en la toma de  

decisiones

comunitarias.

Pérez 

l.

et 2021 “Trabajo femenino rural y 

su influencia en la econo-

mía del hogar”

Estudio de 

caso en Amé-

rica Latina

Las mujeres rura-

les que acceden 

a empleos o 

actividades auto-

gestionadas incre-

mentan el ingreso 

familiar y mejoran 

la calidad

de vida.

Laureano 

et al.

2019 “La mujer rural en estra-

tegias de desarrollo local: 

sistematización de un pro-

ceso  de  participación

social en Jalisco, México “

Análisis cuan-

titativo zonas 

rurales

La estrategia de 

desarrollo local 

aumenta 

la participación 

femenina en el 

mercado  laboral  

informal,

con impactos posi-

tivos.

Martínez & 

López

2022 “Capacitación en salud 

comunitaria y su relación 

con el empoderamiento de 

las mujeres rurales”

Estudio descrip-

tivo en comuni-

dades rurales

Las capacitaciones 

en salud permiten a 

las mujeres rurales 

desarrollar nuevas 

habilidades y 

mejorar sus

condiciones labo-

rales.
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Ortega & 

Ramírez

2023 “Autogestión comuni-

taria y desarrollo sos-

tenible: Un enfoque de 

género”

Revisión bi-

b l iográ f i ca 

global

La autogestión comunitaria 

es clave para promover la 

igualdad de género y el de-

sarrollo  sostenible  en

zonas rurales.

El análisis de la literatura se realizó utilizando técnicas de análisis cuali-
tativo y cuantitativo de contenido. Se aplicó una evaluación crítica de las me-
todologías empleadas en los estudios seleccionados para asegurar que los 
resultados fueran relevantes y aplicables al contexto de la comuna Sancán y 
otras áreas rurales con características similares.

Esta metodología permite obtener una visión integral del papel de la au-
togestión comunitaria como herramienta de gestión en el ámbito rural, desta-
cando su impacto en la participación femenina en el trabajo y su contribución 
al desarrollo económico y social de las comunidades rurales.

4. Resultados y discusión

Los resultados de esta revisión bibliográfica destacan el papel fundamen-
tal que la autogestión comunitaria desempeña en el empoderamiento de las 
mujeres rurales y su impacto en el desarrollo local, particularmente en la co-
muna Sancán. A través de la implementación de proyectos de capacitación, 
como el enfocado en salud comunitaria, se ha demostrado que las mujeres 
adquieren no solo conocimientos valiosos en primeros auxilios, sino también 
habilidades prácticas que pueden aplicar en el hogar y en su entorno laboral, 
contribuyendo así al bienestar de sus familias y comunidades.

El trabajo femenino en áreas rurales ha sido objeto de múltiples estudios 
en los últimos años, los cuales coinciden en señalar que la participación de 
las mujeres en actividades económicas, ya sean formales o informales, tiene 
un impacto significativo en la economía del hogar y en la comunidad en ge-
neral (Pérez et al., 2021). En la comuna Sancán, la falta de procesos previos 
de autogestión comunitaria limitaba las oportunidades para que las mujeres 
pudieran generar ingresos de forma autónoma. Sin embargo, a partir de la 
implementación de capacitaciones y estrategias de desarrollo local, se ha ob-
servado un cambio positivo en su nivel de participación económica.

La autogestión comunitaria, como señala Ortega y Ramírez (2023), no 
solo contribuye al desarrollo económico de las comunidades rurales, sino que 
también es un instrumento clave para promover la igualdad de género y la 
participación de las mujeres en la toma de decisiones. En este sentido, el 
proyecto de investigación Autogestión comunitaria como alternativa para el 
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impulso del desarrollo local de la comuna Sancán del cantón Jipijapa ha sido 
un claro ejemplo de cómo la participación activa de las mujeres en estos pro-
cesos puede fortalecer tanto sus habilidades como su rol dentro de la comu-
nidad.

Laureano et al. (2019) también destacan la importancia de la autogestión 
comunitaria en el ámbito laboral informal, ya que permite a las mujeres rurales 
acceder a nuevas oportunidades económicas, especialmente en contextos 
donde el acceso a empleos formales es limitado. En el caso de la comuna 
Sancán, aunque el proyecto no ha generado directamente puestos de traba-
jo formales, sí ha proporcionado las bases para que las mujeres desarrollen 
habilidades que pueden ser utilizadas para generar ingresos a través de la 
autogestión y el emprendimiento.

Además, estudios como los de García y Mendoza (2021) muestran que 
la autogestión comunitaria no solo tiene un impacto económico, sino que tam-
bién fortalece el tejido social y mejora la cohesión dentro de las comunidades. 
Las mujeres que participaron en las capacitaciones en salud comunitaria en 
la comuna Sancán expresaron su interés en continuar aprendiendo y aplican-
do los conocimientos adquiridos, lo que sugiere un alto nivel de motivación y 
empoderamiento personal.

Martínez y López (2022) enfatizan que las capacitaciones en salud y otros 
ámbitos técnicos permiten a las mujeres rurales mejorar sus condiciones de 
vida y las de sus familias, al tiempo que les brindan herramientas para des-
empeñar un papel más activo en el desarrollo comunitario. En este sentido, 
la capacitación en primeros auxilios impartida en la comuna representa una 
oportunidad valiosa para que las mujeres se integren de manera más efectiva 
en el ámbito laboral y comunitario.

En resumen, la autogestión comunitaria se presenta como una herramien-
ta estratégica para el empoderamiento de las mujeres rurales, no solo en tér-
minos económicos, sino también en términos de participación social y comu-
nitaria. La experiencia en la comuna Sancán pone de relieve la necesidad de 
continuar implementando proyectos que fomenten la participación activa de 
las mujeres en los procesos de desarrollo local, con el fin de contribuir al bien-
estar y la sostenibilidad de sus comunidades.
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5. Conclusiones

A partir del análisis realizado, se concluye que la autogestión comuni-
taria tiene un impacto determinante en el empoderamiento y la mejora de la 
situación económica de las mujeres rurales. En la comuna Sancán, la imple-
mentación de capacitaciones en salud comunitaria ha generado una respues-
ta positiva entre las mujeres participantes, quienes ven en estas actividades 
una oportunidad no solo para adquirir habilidades útiles para su entorno, sino 
también para contribuir de manera activa al sostenimiento económico de sus 
hogares.

El trabajo femenino, particularmente en comunidades rurales, resulta ser 
un eje clave para el desarrollo local. La autogestión comunitaria facilita la in-
clusión de las mujeres en procesos productivos y de toma de decisiones que, 
de otra manera, les estarían vedados. En el caso de Sancán, este enfoque 
ha permitido a las mujeres adquirir habilidades prácticas, como los primeros 
auxilios, que no solo les permiten mejorar la salud de su comunidad, sino tam-
bién abrir nuevas vías de ingresos.

Los estudios sobre esta variable refuerzan la idea de que la autogestión, 
combinada con capacitaciones especializadas, potencia la autonomía econó-
mica de las mujeres y favorece un desarrollo sostenible y equitativo. En este 
sentido, el proyecto de autogestión implementado en Sancán demuestra que 
las iniciativas comunitarias que fomentan el liderazgo femenino no solo mejo-
ran la calidad de vida de las mujeres involucradas, sino que también fortale-
cen el tejido social y económico de las comunidades.

Por tanto, es esencial que este tipo de proyectos continúen recibiendo 
apoyo institucional para asegurar su sostenibilidad a largo plazo. La educa-
ción y la formación continua en áreas clave, como la salud y la economía, 
deben ser pilares fundamentales para el crecimiento y la autogestión de las 
mujeres en comunidades rurales.

Finalmente, el éxito de estos procesos en la comuna Sancán resalta la 
importancia de fomentar la autogestión como una herramienta poderosa para 
el desarrollo local y el empoderamiento de las mujeres rurales, contribuyendo 
no solo al bienestar familiar, sino también al progreso de la comunidad en su 
conjunto.
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1. Introducción

“En las últimas décadas, la autogestión comunitaria ha ido ganando re-
levancia, no solo porque se vincula a nuevas visiones y prácticas de las re-
laciones socioeconómicas sino también desde el lado de la organización y 
la praxis política” (Macías, Moreno, Mero, & Jaime, 2024). En este ámbito la 
autogestión comunitaria no solo ha fortalecido el tejido social y político de la 
comuna Sancán, sino que ha representado un impacto relevante en la capaci-
dad de innovación microempresarial en las cafeterías de la localidad, debido 
a que el organizarse de manera autónoma y la cooperación comunitaria dan 
paso a un ambiente adecuado para la generación de nuevas habilidades em-
presariales, aumentando la competitividad y sostenibilidad de dichos nego-
cios en el mercado local.

La autogestión es importante para el desarrollo rural sostenible como se-
gún indica Mestre y otros (2020)“los procesos de autogestión no solo fortale-
cen la economía local, sino que promueven la innovación social y empodera a 
los microempresarios para que participen activamente en la toma de decisio-
nes que afectan su comunidad y su sector económico”.

“los procesos de autogestión comunitaria permiten a los microempresa-
rios rurales acceder a recursos, desarrollar habilidades y participar en la toma 
de decisiones locales, factores que son fundamentales para impulsar la inno-
vación en sus negocios” (Richter, Fries, & Simons, 2021)

La presente investigación buscará analizar la estrecha relación que existe 
entre la autogestión comunitaria e innovación microempresarial dentro de las 
cafeterías de la comuna Sancán. el articulo tiene como objetivo percibir de 
qué manera la aplicación de la autogestión impactan en la capacidad inno-
vadora de los propietarios de dichos locales, a través de la interpretación de 
indicadores en los cuales el involucrar a los ciudadanos de la comunidad pue-
dan significar mejores resultados ya sea en el servicio, producto o procesos

2.1. Autogestión comunitaria

2.1.1.Definición de autogestión comunitaria.

Basándose en el autor (Gomes, 2023) La autogestión se puede definir 
como “el proceso por el cual las comunidades toma decisiones de manera 
organizada y autónoma, con el fin de satisfacer las necesidades y lograr los 
objetivos en común, usando los recursos propios”

Por otro lado, la autogestión comunitaria también se la puede definir como 
“el conjunto de prácticas y estrategias que se basan en la solidaridad, coo-
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peración y autonomía, aplicadas por los ciudadanos de una localidad con el 
fin de poder resolver los problemas y lograr el bienestar de la comunidad” 
(Sánches, Fernández, & Ortiz, 2022)

Con esto se puede decir que la autogestión comunitaria es el modelo por 
el cual los integrantes de una comunidad se involucran en la toma de decisio-
nes para el bienestar en general, sin depender de agentes externos.

2.1.2. Elementos de la autogestión comunitaria.

Basándose en las definiciones anteriores sobre la autogestión comuni-
taria, se puede decir que dicho proceso cuenta con varios elementos claves 
para poder desarrollarse de forma adecuada, los cuales son los siguientes

Para el autor (Aguilar M. , 2021) son tres elementos fundamentales

• Participación activa. “La comunidad participa de forma directa en 
la toma de decisiones de la comunidad” Es decir que al implementar 
estás practicas los ciudadanos son miembros activos en el desarrollo 
de los proyectos.

• Autonomía. “Capacidad de una comunidad para actuar de forma in-
dependiente en la toma de decisiones relacionado a sus proyectos”.

• Identidad colectiva. “Debe actuar en base a valores compartidos 
que fortalece la capacidad de la comuna para desarrollarse de ma-
nera autónoma”

Mientras que (Pérez, 2020) por su parte mencionan otros dos elementos, 
los cuales son:

• Organización colectiva. “Se debe contar con estructuras que den 
paso a que los integrantes de una localidad se coordinen de forma 
adecuada”.

• Empoderamiento. “Se basa en fortificar las habilidades y capacidad 
de liderazgo en la zona”. Y por último los autores (Martínez & Amador, 
2021) mencionan los siguientes:

• Solidaridad. “Debe existir un apoyo recíproco entre cada uno de los 
miembros de la comunidad”.

• Gestión de recursos. “Los recursos con los que cuenta la loca-
lidad, deben ser gestionados de manera consciente”
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2.1.3. Principios de la autogestión comunitaria.

La aplicación de la autogestión comunitaria conlleva seguir unas series 
de pasos o u n proceso para que se logre cumplir con el desarrollo comunita-
rio y que según la autora (Guzmán, 2020) Estos son los siguientes:

• El trabajo comunitario debe partir desde los intereses de la comu-
nidad. Es decir que la acción debe concebirse e implementarse des-
de el núcleo conductor esencial con protagonismo de los miembros 
de la comunidad y direccionarlo a la solución de problemas.

• Debe respetar las tradiciones y características culturales de las 
comunidades. Es de vital importancia poner atención y respetar las 
peculiaridades propias de las comunidades que hace de ellas irre-
petibles.

• Debe basarse en valores éticos de la clase trabajadora. Es decir, 
tiene que buscar potenciar la cooperación y ayuda mutua entre los 
miembros de la comunidad.

• Tener en cuenta que la comunidad está conformada por indivi-
dualidades. Aunque la autogestión comunitaria se base en el trabajo 
en equipo, debe tener en claro que para llegar a esto se debe tam-
bién respetar las individualidades.

2.1.4. Importancia de la autogestión comunitaria

Entonces la autogestión al ser “los procesos integrales cuyo propósito 
es robustecer las propias capacidades y su entrega a la obra propuesta, es 
descubrir, poner en acción las capacidades y habilidades individuales al ser-
vicio de la comunidad bajo el bienestar común y desarrollo colectivo” citar ha 
sido un enfoque de cambio para las comunidades rurales locales, porque les 
ofrece a los propietarios de microempresas la oportunidad de fortalecer sus 
negocios a través de la innovación. Ya en el ámbito de la comuna Sancán la 
innovación microempresarial se ha beneficiado por las prácticas de autoges-
tión que dan paso a que los recursos locales se gestionen de manera más 
eficiente. Y es que basándose en estudios actuales la participación de los 
ciudadanos en la toma de decisiones significa un impacto importante en el 
desarrollo de la economía local.

Así mismo (López, Cardona, & Muñoz, 2022) resaltan la importancia que 
tiene la autogestión en diferentes contextos rurales, debido a su gran poten-
cial para mejorar las capacidades de innovación en las microempresas. Y es 
que el estudio revelo que los pequeños que han implementados prácticas de 
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autogestión tienen un 30% más de probabilidades de aplicar innovación ya 
sea en sus procesos, productor, marketing comparado a la que se organizan 
de manera aislada, por otra parte, brinda perspectivas valiosas para que los 
locales estén bien informados sobre futuras estrategias que fomenten la inno-
vación.

2.2. Innovación microempresarial.

2.2.1.Definición de innovación microempresarial.

Según los autores (Herrera, Montalván, Mora, & Moreno, 2021) Definen a 
la innovación microempresarial como “La implementación de nuevas ideas, 
procesos, productos o servicios en pequeñas y medianas empresas con el fin 
de mejorar la competitividad y sostenibilidad en el mercado”.

Además, los autores (Rodríguez & Gómez, 2022) también la definen a 
la innovación como “es la aplicación de cambios en el producto, proceso, 
marketing adaptados a los recursos limitados y capacidades propias de las 
pequeñas y medianas empresas, con el fin de obtener mejores resultados”

Entonces con estos la innovación microempresaria es el desarrollo de 
nuevas estrategias en un establecimiento, ya sea en el producto, marketing, 
proceso con el fin de lograr resultados más efectivos y así conseguir los obje-
tivos planteados.

2.2.2. Tipos de innovación.

Dentro de las microempresas se pueden presentar distintos tipos de inno-
vación que hay que aplicar adecuadamente para lograr los resultados espe-
rados, estos son los siguientes según (Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico, 2018).

• Innovación de producto o servicio. Se refiere a la introducción de 
un producto o servicio nuevo o mejorado de forma significativa en 
relación a sus características o el uso que tenía

• Innovación en proceso. Es la implementación de una técnica para la 
producción o distribución nuevo lo que incluye cambios importantes 
en las técnicas, equipos o software”

• Innovación organizacional. Es el desarrollo de una nueva forma de 
organización en las practicas ya sea en el lugar de trabajo o en las 
relaciones fuera de la empresa
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2.3. Relación entre la autogestión comunitaria e innovación mi-
croempresarial.

Los dos términos o enfoques se pueden consideran que tienen una re-
lación amplia, sobre todo si se lo direcciona al ámbito de desarrollo local y 
económico en comunidades rurales, dicha conexión se muestra por diversos 
componentes entre los que destacan los detallados a continuación:

• Promueve el emprendimiento en las comunidades. “La autogestión 
comunitario incentiva a la identificación de lo que son necesidades y 
convertirlas en oportunidades, lo que puede significar al desarrollo de 
microempresa innovadoras” (Vázquez & Rodríguez, 2021).

• Fortalecimiento de las habilidades. “Los modelos de autogestión 
permiten el desarrollo de las habilidades como el liderazgo, trabajo 
en equipo y resolución de problemas, las cuales son fundamentales 
dentro de la innovación microempresarial” (Alonso & Trilo, 2020)

• Redes de colaboración. “La práctica de autogestión incentiva crear 
redes comunitarias que pueden ser el puente para compartir conoci-
mientos y recursos, incitando a las microempresas que innoven” (Fer-
nández, Vidueira, & Torre, 2023).

• Uso adecuado de los recursos locales disponibles. La primera va-
riable en este caso la autogestión busca o se enfoca en que 
los recursos con los que cuente una comunidad se los use de 
manera eficiente, lo que puede desencadenar en diferentes tipos 
de innovación”

Además, la relación entre la autogestión comunitaria e innovación mi-
croempresarial es directamente positiva y esto se puede sustentar gracias 
a diversas investigaciones realizadas en distintas comunidades, es por esto 
que según Aguilar y Tagarife (2021) un proyecto realizado en una comuna las 
dos variables se interrelacionan porque la autogestión comunitaria da paso a 
la generación de redes políticas y convergencia que favorecen el proceso de 
innovación y desarrollo microempresarial. Además, se puro determinar que 
cafeterías autogestionadas han introducido al menos una innovación signifi-
cativa en el último año.

2.4. Contextualización de las cafeterías en la comuna Sancán.

Para entender de mejor manera el impacto que tiene la autogestión comu-
nitaria para la innovación es las cafeterías de la comuna Sancán, es de suma 
importancia analizar de manera específica las cafeterías dentro de dicha co-
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munidad, como su importancia dentro de la cultura y economía, los diferentes 
desafíos que enfrentan los negocios.

2.4.1. Importancia de las cafeterías para la identidad cultural y el desarro-
llo económico.

Las cafeterías ubicadas en el sector Sancán no son simplemente comer-
cios o pequeños emprendimientos, sino que a parte son de suma importancia 
para lo que es el desarrollo de la vida social y económica de la comunidad, 
debido a que simbolizan:

• Un lugar en que se dan reuniones y socialización para los habitantes 
de la comunidad.

• El punto de venta de productos como el maíz o café producida de 
manera local, lo que no solo significa apoyo a los pequeños agriculto-
res, si no que mantiene viva las costumbres y valores.

• Representan una gran parte de los empleos que se generan en la 
localidad sobre todo para los jóvenes y mujeres.

• Son un atractivo turístico lo que permite contribuir a la economía local

Por otro lado el trabajo comunitario en las zonas rurales no solo tienen 
un impacto directo en la economía, sino que además genera grandes resul-
tados en el ámbito social y cultural, es que según Cárdenas y otros (2020) 
desarrollar los negoción con una involucración social directa en la gestión de 
negocios contribuye a una mejora en las habilidades empresariales de los 
propietarios de pequeños negocios, además permite transformar amenazas 
en oportunidades lo que fomenta a la innovación y da paso a la consecución 
de conocimientos

2.4.2. Desafíos que deben enfrentar las cafeterías de la comuna Sancán.

Las cafeterías debes enfrentarse a varios desafíos importantes que pue-
den ir apareciendo ya sea por los escases de recursos, el poco conocimiento 
o capacitación, los cambios del entorno, etc, estas dificultades pueden ser las 
siguientes:

• Sistemas contables deficientes. En el lugar muchos de estos nego-
cios no cuentan con sistemas de contabilidad óptimos, lo que des-
encadena en el aumento de la dificultad para controlas los costos, 
gastos, ingresos y a la vez no permite tomar decisiones informadas.
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• Tecnología restringida. El no poder acceder a tecnología moderna 
de manera adecuada, puede ser un obstáculo para la eficiencia ope-
rativa y sobre todo para la innovación

• Variaciones en las tendencias. Los clientes cuentan con gustos y 
preferencias cambiantes, sobre todo en los jóvenes, lo que involucra 
adaptarse de forma reiterada de los productos y servicios que se 
ofrecen.

Con esto se puede decir que las cafeterías de la comuna Sancán ha esta-
do vinculada a una gestión tradicional que carece de estructura organizativa, 
sistemas contables adecuado, lo que significa desafíos importante, es por 
esto que el proyecto desarrollado en dichos establecimientos hace énfasis 
que el mal sistema contable limita a los negocios en la capacidad de control 
de costos, toma de decisiones y planificación adecuada, es por esto que para 
fomentar la autogestión comunitaria en estos establecimientos es necesario la 
implementación de estas herramientas permitiéndole aumentar su eficacia y 
sostenibilidad y asi permitirle superar las deficiencias actuales y dando paso 
que los propietarios logren mejorar su capacidad innovadora y organizativa 
(Jaime & Holguín, 2024).

2.4.3. Potencial de innovación de las cafeterías.

Sin embargo, a pesar de estos desafíos, las cafeterías en Sancán tienen 
un considerable potencial para la innovación, debido A pesar de los desafíos 
que tienen las cafeterías de Sancán, cuentan con un potencial alto para la 
innovación, debido a

• Tradición cafetera. El conocimiento de la comunidad en base al 
café puede ser la base para innovaciones en productos y experien-
cias únicas para los clientes.

• Gran identidad comunitaria. La cohesión social puede facilitar la im-
plementación de iniciativas de autogestión e innovación colectiva.

• Aumento del interés en el turismo gastronómico. hay una oportu-
nidad para innovar en la oferta de experiencias únicas y sostenibles 
para los visitantes.

Es así que la autogestión comunitaria surge como una herramienta de 
innovación muy importante para las cafeterías de la comuna Sancán, porque 
promueve el aprendizaje colectivo, facilita el acceso a recursos y tecnologías 
y sobre todo fomenta el crecimiento continuo. Así mismo el enfoque ha dado 
paso que los negocios se puedan adaptar al creciente entorno competitivo y 
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cambiante. Por lo que aquí se destaca lo importante que es continuar fortale-
ciendo las prácticas de autogestión para incentivar la innovación y desarrollo 
sustentables en las diferentes comunidades.

3. Metodología

La revisión de la bibliografía existente se realizó mediante un enfoque 
sistemático enfocado en buscar, seleccionar y analizar las distintas fuentes 
que han sido publicada en el periodo 2020-2024. la metodología tuvo como 
objetivo principal identificar las diferentes investigaciones relacionadas a las 
variables autogestión comunitaria e innovación microempresarial haciendo 
énfasis a nivel de Latinoamérica y otras comunidades con relación a la del 
lugar de estudio.

Para incluir las fuentes bibliográficas se siguieron pasos relevantes como 
los que se detallan a continuación:

• Se tomaron en cuenta estudios que esté relacionado de forma directa 
con la autogestión comunitaria y su correspondencia con la innova-
ción microempresarial en las distintas comunidades.

• Se escogieron fuentes que solo hayan sido publicada dentro del pla-
zo de tiempo entre los años 2020 a 2024 para así aumentar la veraci-
dad y confiabilidad de los datos recopilados.

• Que el acceso a su contenido sea completo mediante las diferentes 
plataformas de bases de datos confiables como Google académico, 
Doaj, Direct Science para que así se pueda verificar su veracidad de 
forma rápida y sencilla.

Por otra parte, también se siguieron criterios para realizar descarte de 
fuentes bibliográficas y garantizar la valides de la información:

• No se tomaron en cuenta para el estudio fuentes que hayan sido pu-
blicadas en un periodo anterior al 2020-2024

• Se hizo descarte de investigaciones cuyo enfoque no estaba desti-
nado a las zonas comunidades rurales o que no tuvieran un análisis 
específico sobre autogestión comunitaria o innovación microempre-
sarial
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Para realizar la revisión bibliográfica se procedió con dos etapas de gran 
importancia como lo son:

1. Se procedió a la búsqueda de bibliográfica mediante base de datos 
web mediante los prompts de “autogestión comunitaria” “innovación 
microempresarial” “Desarrollo comunitario” “Participación comunita-
ria”. Así mismo la búsqueda se hizo con un periodo especifico que es 
2020-2024.

2. Selección y análisis de la información. Luego de haberse recopilado de 
manera preliminar las investigaciones, se procedió a evaluar y resumir 
con el objetivo de identificar cuales cumplían los requisitos necesarios.

Para analizar la literatura se aplicó un enfoque mixto (Cuantitativo y cualitati-
vo), así mismo se desarrolló una evaluación critica de las distintas metodologías 
que se utilizaron en las investigaciones seleccionadas con el fin de garantizar 
que los resultados sean relevantes y aplicable en las cafeterías de la comuna 
Sancan y otras microempresas que tengan similitud en sus características.

En donde el enfoque cuantitativo se basó en los siguiente:

Se realizó una entrevista estructurada dirigida a propietarios y empleados 
de cafeterías en Sancán, para recopilar datos relevantes de prácticas de auto-
gestión, niveles de innovación y percepciones sobre el impacto de la autoges-
tión en la innovación.

Mientras que el enfoque cualitativo se lo realizo mediante:

Se llevaron a cabo encuestas con una estructura clara dirigida a los ha-
bitantes y actores clave de la comunidad, en los que se incluyó a líderes co-
munitarios, propietarios de cafeterías y representantes de organizaciones de 
desarrollo local.

3.1. Población y muestra.

• La población del articulo abarcó todas las cafeterías que se encuentran 
en funcionamiento de la comuna Sancán, que son alrededor de 50 lo-
cales según el registro municipal más reciente.

• En la encuesta cuantitativa, se tomó una muestra representativa de 35 
cafeterías a partir del muestreo aleatorio estratificado. Para el compo-
nente cualitativo, se escogieron 15 cafeterías participantes para en-
trevistas en profundidad y se organizaron 3 grupos focales con 5-10 
participantes por cada uno.
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3.2. Instrumentos para la recolección de datos.

• Se aplico un cuestionario con 20 ítems entre los que destacan:

• Nivel de participación en procesos de autogestión comunitaria

• Tipos de innovaciones que se han implementado

• Conocimiento sobre el impacto de la autogestión en la innovación

• Barreras y facilitadores para la innovación

4. Resultados y Discusión.

4.1 Resultados.

Del total de cafeterías encuestadas (35) se obtuvo lo siguiente:

• El 60% eran negocios familiares con menos de 5 empleados

• El 75% tenían más de 10 años de operación

• El 40% reportaron participar activamente en iniciativas de autogestión 
comunitaria.

El 65% de las cafeterías afirmaron haber implementado al menos una in-
novación significativa dentro de los últimos años. entre los tipos de innovación 
más frecuente estuvieron:

• Innovación de producto (70% de las cafeterías innovadoras)

• Innovación de proceso (50%)

• Innovación de marketing (40%)

• Innovación organizacional (25%)

4.2. Discusión.

En los últimos años la innovación microempresarial en zonas rurales ha 
sido objeto de diversos estudios, los cuales señalan que “La innovación en las 
microempresas en áreas rurales es un factor clave para el desarrollo económi-
co de dichas regiones, se ha demostrado que la implementación de progra-
mas de capacitación y el fomento de la autogestión fortalece sus habilidades 
innovadoras” (González & Martínez, 2022).

La autogestión en las comunidades es un factor importante para en de-
sarrollo no solo económico sino cultural y social, como afirma (Vázquez A. R., 
2021) “Los procesos de autogestión no solo fomentan el crecimiento econó-
mico en áreas rurales, sino que también estimulan la innovación en pequeñas 
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empresas y fortalece la participación de los integrantes de la localidad en la 
toma de decisiones de las misma”.

Entonces la autogestión comunitaria surge como una herramienta impor-
tante para fomentar la innovación en las cafeterías rurales, no solo para mejo-
rar el producto y servicio, sino que también permite una mejor gestión empre-
sarial y participación comunitaria. En las cafeterías de la localidad se destaca 
la necesidad de seguir implementando proyectos que incentiven la partici-
pación de los microempresarios en los procesos de desarrollo local para si 
mantener la competitividad y sostenibilidad en sus negocios.

Sin embargo, nuestros hallazgos también revelan datos relevantes:

1. Variabilidad en el impacto: a pesar de que la relación entre las varia-
bles general es positiva, el impacto de la autogestión en la innovación 
cambia considerablemente entre cafeterías. Esto sugiere la existen-
cia de otros factores mediadores que merecen mayor investigación.

2. Desafíos persistentes: Aunque la autogestión genera beneficios, las 
cafeterías de Sancán aún enfrentan barreras significativas para la 
innovación, sobre todo en base a lo que son recursos financieros y 
técnicos. Esto destaca la necesidad de políticas de apoyo más am-
plias y colaboraciones estratégicas.

3. Potencial no aprovechado: Los resultados sugieren que hay un po-
tencial considerable para aumentar la participación en iniciativas de 
autogestión y, por extensión, fomentar aún más la innovación en el 
sector.

4. Sostenibilidad a largo plazo: Un tema recurrente en las discusiones 
cualitativas fue la preocupación por la sostenibilidad a largo plazo de 
las innovaciones. Esto plantea preguntas sobre cómo las prácticas de 
autogestión pueden evolucionar para abordar desafíos futuros, como 
el cambio climático y las cambiantes preferencias del consumidor.
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5. Conclusiones.

Luego de haber realizado recopilación bibliográfica, se puede concluir 
que la autogestión comunitaria en la innovación microempresarial de las cafe-
terías de la comuna Sancán tiene un impacto positivo.

Además, que implementar proyectos y capacitaciones para el desarrollo 
local genera una repuesta positiva para no únicamente conseguir habilidades 
de utilidad para los comercios, sino que para contribuir de manera activa al 
desarrollo económico de la comunidad.

Por otra parte, el estudio ha proporcionado evidencia empírica sobre la 
relación entre la autogestión comunitaria y la innovación microempresarial en 
el contexto específico de las cafeterías de la comuna Sancán. Las principales 
conclusiones son:

Impacto positivo: La autogestión comunitaria tiene un impacto significati-
vo y positivo en la capacidad de innovación de las cafeterías locales, fomen-
tando la introducción de nuevos productos, procesos y modelos de negocio.

Mecanismos de influencia: Los principales mecanismos a través de los 
cuales la autogestión fomenta la innovación incluyen el intercambio de cono-
cimientos, el apoyo mutuo y el fortalecimiento de la identidad colectiva.

Innovaciones contextualizadas: Las innovaciones más exitosas son aque-
llas que se alinean con la cultura y los recursos locales, subrayando la impor-
tancia de un enfoque de desarrollo endógeno.
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1. Introducción

El liderazgo comunitario ha emergido como un factor clave en la promo-
ción de la autogestión, especialmente en contextos rurales donde las comu-
nidades enfrentan desafíos únicos relacionados con el acceso a recursos y 
la toma de decisiones colectivas. Este estudio explora el impacto del lideraz-
go comunitario en la autogestión de la comuna Sancán, analizando cómo las 
prácticas de liderazgo influyen en la capacidad de la comunidad para ges-
tionar sus propios recursos y desarrollar estrategias de desarrollo sostenible. 
En particular, se busca comprender la dinámica de la participación activa y 
la forma en que los líderes comunitarios promueven un entorno inclusivo que 
favorece la toma de decisiones horizontales y participativas.

El liderazgo en la comuna Sancán se caracteriza por una estructura ho-
rizontal, donde los líderes comunitarios actúan como facilitadores del empo-
deramiento, promoviendo la inclusión y la colaboración entre los miembros 
de la comunidad. Esto contrasta con las estructuras jerárquicas tradicionales, 
donde el poder está centralizado en pocas personas. En este contexto, la 
autogestión comunitaria se presenta como un enfoque que otorga a la comu-
nidad un alto grado de autonomía para gestionar sus recursos y procesos, 
permitiendo así que los miembros puedan tomar decisiones informadas que 
respondan a sus necesidades locales.

A lo largo de la investigación, se ha empleado una metodología mixta que 
incluye entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observación partici-
pante. Estas técnicas han permitido recolectar datos sobre las prácticas de 
liderazgo y los procesos de autogestión en la comuna. Los resultados preli-
minares indican que, si bien la comunidad muestra un alto grado de partici-
pación, existen barreras significativas, tales como la falta de capacitación y 
recursos, que limitan la efectividad de la autogestión. Estas barreras resaltan 
la necesidad de fortalecer los programas de formación y mejorar el acceso a 
recursos para asegurar un desarrollo comunitario sostenible y equitativo.

El presente estudio, por tanto, busca no solo identificar las fortalezas del 
liderazgo comunitario en la comuna Sancán, sino también los desafíos que 
enfrenta la comunidad en la implementación de un modelo de autogestión 
efectivo. El objetivo general de esta investigación es analizar el impacto del li-
derazgo comunitario en la autogestión de la comuna Sancán, evaluando cómo 
las prácticas de liderazgo influyen en la capacidad de la comunidad para ges-
tionar sus recursos y tomar decisiones colectivas que favorezcan su desarrollo 
sostenible.
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2. Liderazgo comunitario y autogestión

2.1. Conceptos de liderazgo comunitario

El liderazgo comunitario es un enfoque crucial en la construcción y de-
sarrollo de comunidades sostenibles y resilientes. A diferencia del liderazgo 
tradicional, que a menudo se centra en estructuras jerárquicas y metas or-
ganizacionales específicas, el liderazgo comunitario enfatiza la participación 
activa de los miembros de la comunidad en la toma de decisiones y en la 
movilización para lograr objetivos compartidos (Torres & Ulcué, 2021). Este 
enfoque es particularmente relevante en contextos donde la colaboración y la 
cohesión social son esenciales para abordar desafíos colectivos.

El liderazgo comunitario se define como la capacidad de individuos o 
grupos dentro de una comunidad para guiar, influir y movilizar a otros miem-
bros hacia la consecución de metas comunes (Lasso & Galeano, 2021). Se 
caracteriza por ser inclusivo, participativo y orientado al bienestar colectivo. 
Los líderes comunitarios no son únicamente figuras de autoridad, sino facili-
tadores que empoderan a otros para participar activamente en el proceso de 
desarrollo comunitario.

El liderazgo comunitario, como enfoque clave en la construcción y desa-
rrollo de comunidades sostenibles y resilientes, representa una transformación 
profunda respecto al liderazgo tradicional, que a menudo es vertical y basado 
en la autoridad. En este sentido, es importante reflexionar sobre cómo este 
tipo de liderazgo no solo redefine la dinámica de poder dentro de una comu-
nidad, sino que también promueve un modelo participativo e inclusivo que 
favorece la cohesión social y el bienestar colectivo.

Una característica crítica del liderazgo comunitario es su capacidad para 
movilizar a los miembros de una comunidad hacia la consecución de metas 
compartidas. Según Torres y Ulcué (2021), este enfoque es crucial en con-
textos donde los desafíos colectivos requieren soluciones colaborativas. A 
diferencia de los líderes organizacionales que trabajan dentro de estructuras 
jerárquicas, los líderes comunitarios actúan más como facilitadores que como 
figuras de poder, lo cual subraya la importancia de la participación equitativa 
en la toma de decisiones.

Desde una perspectiva crítica, este tipo de liderazgo rompe con los pa-
radigmas tradicionales de autoridad y control, lo que plantea preguntas im-
portantes sobre la efectividad y los límites del liderazgo descentralizado en 
comunidades que enfrentan problemas complejos. La literatura sugiere que 
el liderazgo comunitario es más efectivo cuando se crea un ambiente de con-
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fianza y respeto mutuo entre los miembros, permitiendo que las soluciones 
emergentes sean más representativas y sostenibles (Lasso & Galeano, 2021). 
Sin embargo, también es necesario reconocer que no todas las comunidades 
cuentan con las mismas capacidades o recursos para implementar este tipo 
de liderazgo, lo que puede generar desigualdades si no se consideran fac-
tores estructurales, como el acceso a la educación o la infraestructura social.

El liderazgo comunitario promueve la noción de “empoderamiento”, un 
concepto central que implica que los líderes no monopolizan la toma de deci-
siones, sino que distribuyen poder entre los miembros de la comunidad. Este 
enfoque resuena con las teorías de democracia participativa, donde el lide-
razgo se orienta hacia el bienestar colectivo y no hacia el beneficio individual. 
Sin embargo, en la práctica, este tipo de liderazgo puede verse desafiado por 
dinámicas preexistentes de poder que dificultan la verdadera participación 
inclusiva de todos los miembros.

En conclusión, el liderazgo comunitario plantea una forma más democrá-
tica y equitativa de abordar el desarrollo local, pero su implementación exitosa 
depende de la capacidad de una comunidad para fomentar la cohesión social 
y superar barreras estructurales. Desde un punto de vista académico, este en-
foque debería seguir siendo investigado para identificar las mejores prácticas 
y los desafíos que enfrenta, especialmente en contextos con alta vulnerabili-
dad social o falta de recursos.

2.2. Características y roles del liderazgo comunitario

Según De Izarra, Peña, y Sáenz (2020), los líderes comunitarios desem-
peñan diversos roles, incluyendo mediadores, facilitadores y defensores de 
los intereses comunitarios. Algunas características clave del liderazgo comu-
nitario son:

Inclusividad: El líder comunitario promueve la participación de al menos 
el 90% de los miembros de la comunidad, sin distinción de estatus social, 
género o nivel educativo, a través de reuniones mensuales y encuestas 
trimestrales durante el próximo año.

• Empoderamiento: El líder organiza y ejecuta un programa de capa-
citación mensual para mejorar las habilidades de los miembros de la 
comunidad en la toma de decisiones, con el objetivo de que al menos 
el 75% de los participantes puedan liderar iniciativas comunitarias en 
los próximos 12 meses.
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• Visión compartida: El líder facilita un taller trimestral para colaborar 
con los miembros en la creación de una visión común para el futuro 
de la comunidad, asegurando que al menos el 80% de los participan-
tes contribuyan a una propuesta de visión final para el próximo año.

Adaptabilidad: El líder implementa un sistema de retroalimentación men-
sual para evaluar y ajustar estrategias comunitarias en respuesta a cam-
bios en las necesidades y circunstancias, revisando y ajustando estrate-
gias cada seis meses para mantener su relevancia y eficacia durante el 
próximo año.

El principio de inclusividad descrito por De Izarra et al. se presenta como 
un componente esencial para la legitimidad del liderazgo comunitario, des-
tacando la importancia de la participación activa de al menos el 90% de los 
miembros de la comunidad. Si bien este porcentaje refleja un estándar eleva-
do, es importante cuestionar la viabilidad de lograr una participación tan am-
plia y sostenida en comunidades que pueden estar marcadas por la apatía, la 
falta de recursos o la desconfianza hacia los procesos participativos. Desde 
un punto de vista crítico, un investigador podría examinar cómo las barre-
ras socioeconómicas, culturales o de poder dentro de la comunidad podrían 
afectar la capacidad del líder para garantizar dicha inclusividad, además de 
investigar los métodos específicos para superar estos obstáculos.

El concepto de empoderamiento es central en el modelo de liderazgo co-
munitario propuesto. La formación mensual para la toma de decisiones busca 
que el 75% de los participantes adquieran las habilidades necesarias para 
liderar iniciativas. No obstante, desde un punto de vista investigativo, surge 
la pregunta de cómo se mide y evalúa el éxito de estos programas de capa-
citación. Además, un análisis crítico cuestionaría si este enfoque logra evitar 
la creación de una nueva elite dentro de la comunidad, donde algunos indivi-
duos se empoderan más que otros, generando una nueva forma de desigual-
dad. Un investigador podría estudiar cómo se distribuyen las oportunidades 
de capacitación y qué dinámicas de poder emergen tras la implementación 
de estos programas.

La creación de una visión compartida es un proceso que, según los au-
tores, debe involucrar al 80% de los participantes en la formulación de una 
propuesta final. Si bien la participación amplia es fundamental para generar 
un sentido de pertenencia y compromiso con el futuro de la comunidad, un 
análisis crítico debe explorar la naturaleza del consenso en estos procesos. Es 
crucial analizar si la visión final refleja realmente la diversidad de perspectivas 



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 66
dentro de la comunidad o si algunos grupos marginados o menos vocales no 
son adecuadamente representados. El investigador podría centrarse en cómo 
se manejan los conflictos o las discrepancias durante estos talleres, y si el 
proceso realmente da espacio para una deliberación inclusiva.

La adaptabilidad es un aspecto clave del liderazgo comunitario en con-
textos de cambio constante, como lo señalan De Izarra et al. mediante el uso 
de retroalimentación mensual y ajustes estratégicos semestrales. Desde una 
perspectiva académica, este componente puede ser visto como un enfoque 
pragmático y flexible, esencial para responder a dinámicas comunitarias cam-
biantes. Sin embargo, un análisis más profundo podría cuestionar la capaci-
dad del líder para implementar cambios significativos sin perder coherencia 
en las estrategias comunitarias a largo plazo. Además, sería interesante inves-
tigar si la comunidad como un todo puede adaptarse de manera eficaz o si 
solo ciertos grupos dentro de la comunidad tienen la flexibilidad y los recursos 
para ajustarse a los cambios.

Desde una óptica investigativa, el enfoque de De Izarra, Peña y Sáenz 
ofrece un marco práctico y orientado a resultados, pero también plantea in-
terrogantes importantes sobre la sostenibilidad y equidad del liderazgo co-
munitario. Un investigador debería examinar la viabilidad de estos objetivos 
a la luz de las dinámicas reales de poder, recursos y participación dentro de 
las comunidades. Además, sería relevante estudiar cómo las características 
contextuales, como el tamaño de la comunidad, la diversidad cultural o los 
antecedentes históricos de participación, afectan la implementación y el éxito 
de estas estrategias.

Finalmente, un análisis crítico también debe considerar la posibilidad de 
que el énfasis en la organización y los objetivos cuantificables pueda descui-
dar otros aspectos cualitativos del liderazgo comunitario, como la construc-
ción de confianza y las relaciones interpersonales. Un enfoque excesivamente 
estructurado puede correr el riesgo de formalizar demasiado el liderazgo, lo 
que podría alienar a los miembros de la comunidad que prefieren formas más 
orgánicas y fluidas de participación. Así, un investigador tendría que sopesar 
cuidadosamente el balance entre la estructura y la flexibilidad en los modelos 
de liderazgo comunitario para garantizar su eficacia y sostenibilidad a largo 
plazo.

2.3. Diferencias entre liderazgo tradicional y comunitario

El liderazgo tradicional se asocia comúnmente con estructuras jerárqui-
cas, donde el poder y la toma de decisiones están centralizados en unos 
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pocos individuos. En contraste, el liderazgo comunitario se basa en una es-
tructura horizontal y en la participación colectiva. Mientras que el liderazgo 
tradicional puede ser más transaccional, centrado en el logro de metas espe-
cíficas, el liderazgo comunitario es más transformacional, buscando cambios 
duraderos y un impacto positivo en la vida de la comunidad (Rios, 2022). Las 
diferencias clave entre ambos enfoques incluyen:

• Enfoque en el poder: En el liderazgo tradicional, el poder se centraliza 
en unas pocas personas, mientras que en el liderazgo comunitario se 
distribuye y comparte entre los miembros de la comunidad.

• Toma de decisiones: En el liderazgo tradicional, las decisiones son to-
madas por un líder o un pequeño grupo, mientras que, en el liderazgo 
comunitario, la toma de decisiones es colaborativa e inclusiva.

• Objetivos: El liderazgo tradicional tiende a enfocarse en metas organi-
zacionales o económicas, mientras que el liderazgo comunitario prio-
riza el bienestar social y el desarrollo comunitario sostenible (Torres 
& Ulcué, 2021).

2.4. Factores que influyen en el liderazgo comunitario

El desarrollo del liderazgo comunitario está influenciado por diversos fac-
tores, entre los que se incluyen el contexto sociocultural, la participación y 
empoderamiento comunitario, y las dinámicas de género, especialmente en 
comunidades rurales (Castillo, 2022).

• Contexto Sociocultural: El contexto sociocultural impacta significativa-
mente la efectividad y alcance del liderazgo comunitario. Los valores, 
normas y tradiciones locales pueden facilitar o dificultar la adopción 
de estilos de liderazgo. Por ejemplo, en comunidades con fuertes tra-
diciones colectivistas, un enfoque participativo puede ser más efecti-
vo que en contextos más individualistas. La historia y las experiencias 
previas de la comunidad también influyen en las expectativas y acep-
tación de los líderes comunitarios (Álcazar, 2020).

• Participación y Empoderamiento Comunitario: La participación activa 
es fundamental para un liderazgo comunitario efectivo. Los líderes 
que promueven el empoderamiento al facilitar el acceso a recursos, 
información y oportunidades para participar en la toma de decisiones 
suelen ser más exitosos. El empoderamiento fortalece la cohesión so-
cial y aumenta la capacidad de la comunidad para resolver proble-
mas de manera autónoma (Álcazar, 2020).
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• Género y Liderazgo en Comunidades Rurales: En comunidades rura-
les, el género juega un papel significativo en el liderazgo comunitario. 
Las mujeres líderes a menudo enfrentan barreras adicionales, pero 
pueden aportar perspectivas valiosas para el desarrollo comunitario. 
El liderazgo femenino ha demostrado ser crucial en áreas como sa-
lud, educación y bienestar social, donde las mujeres tienen un interés 
y conocimiento profundo (Castillo, 2022).

2.5. Concepto de autogestión comunitaria

Merchán (2024) sugiere que la autogestión comunitaria permite que los 
miembros de la comunidad tomen el control de sus procesos de desarrollo. 
Este concepto es particularmente relevante en el contexto de un mundo glo-
balizado, donde los enfoques de desarrollo tradicionalmente impuestos desde 
fuera de las comunidades suelen ignorar las especificidades locales. Desde 
el punto de vista de la investigación académica, esto plantea interrogantes 
sobre los grados de autonomía que realmente pueden alcanzarse dentro de 
sistemas sociales, económicos y políticos interconectados. Aunque la auto-
nomía teórica es deseable, en la práctica puede verse limitada por factores 
como la dependencia de recursos externos, políticas gubernamentales o la 
falta de infraestructura básica.

Asimismo, la autogestión comunitaria requiere un nivel significativo de 
responsabilidad por parte de los miembros de la comunidad. Este compo-
nente, resaltado por Martínez (2020), implica que los individuos asuman roles 
activos en la toma de decisiones que afectan su bienestar colectivo. Desde el 
análisis crítico de un docente universitario, es esencial preguntarse si todos 
los miembros de una comunidad están igualmente preparados para asumir 
esas responsabilidades. Aquí, factores como la educación, el acceso a la in-
formación y la equidad de género pueden influir profundamente en quiénes 
tienen realmente la capacidad de participar activamente en estos procesos. 
Investigadores podrían enfocarse en estudiar cómo se distribuyen las respon-
sabilidades en estos sistemas de autogestión y si la estructura de poder inter-
na favorece a ciertos grupos sobre otros.

Un aspecto clave de la autogestión comunitaria es la participación activa 
de los miembros, un tema que es recurrente en la literatura sobre desarrollo 
sostenible. Desde una perspectiva académica, esta participación no debe 
ser vista solo como un fin en sí mismo, sino como un medio para fortalecer las 
capacidades de la comunidad y su cohesión social. Sin embargo, el concepto 
de “participación activa” también merece un escrutinio crítico. A menudo, la 
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participación puede estar influenciada por dinámicas de poder preexistentes 
en la comunidad.

¿Cómo se garantiza que la participación sea realmente inclusiva y que no 
se vea dominada por las voces más fuertes o influyentes?

Investigaciones previas han demostrado que, si bien la participación acti-
va es deseable, la simple inclusión de más personas en los procesos de toma 
de decisiones no siempre asegura resultados equitativos o eficaces. Desde el 
punto de vista de un investigador, es crucial estudiar qué mecanismos dentro 
de la autogestión comunitaria promueven una participación verdaderamente 
equitativa. Esto puede implicar examinar prácticas de facilitación, acceso a la 
información y cómo se superan las barreras culturales o socioeconómicas que 
limitan la voz de ciertos miembros de la comunidad.

Merchán (2024) también argumenta que la autogestión comunitaria es 
esencial para el desarrollo sostenible y equitativo. Desde una perspectiva in-
vestigativa, esto puede ser cierto en teoría, pero es necesario evaluar cómo 
funciona en la práctica. La sostenibilidad no solo depende de la capacidad 
de la comunidad para autogestionarse en el corto plazo, sino también de su 
capacidad para adaptarse a cambios externos, como los impactos del cam-
bio climático o las fluctuaciones económicas globales. Aquí, la investigación 
académica puede enfocarse en analizar las capacidades de resiliencia de las 
comunidades autogestionadas: ¿Cómo se adaptan estas comunidades a los 
desafíos externos? ¿Qué tipo de redes de apoyo, tanto locales como globales, 
pueden fortalecer la autogestión en contextos vulnerables?

En cuanto a la equidad, la autogestión comunitaria se basa en la premisa 
de que todos los miembros de la comunidad tienen un interés igual en el bien-
estar colectivo. Sin embargo, investigaciones sobre desigualdad social mues-
tran que la equidad dentro de una comunidad no es algo garantizado. Las 
dinámicas de género, clase y etnicidad pueden influir en quiénes realmente 
se benefician de la autogestión.

Desde un punto de vista académico, la autogestión comunitaria re-
presenta una propuesta innovadora para el desarrollo sostenible y equitati-
vo, pero debe ser abordada con un análisis crítico. Si bien permite a las 
comunidades tener mayor control sobre sus procesos de desarrollo, 
es importante cuestionar la efectividad de este enfoque en contextos donde 
existen limitaciones estructurales como la pobreza, la falta de recursos o la 
falta de cohesión interna. En términos de investigación, sería valioso explo-
rar estudios de caso donde la autogestión comunitaria ha tenido éxito, así 
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como aquellos en los que ha fracasado, para identificar los factores clave 
que contribuyen al éxito o fracaso. Asimismo, sería crucial investigar cómo los 
contextos culturales y políticos influyen en la implementación de la autogestión 
comunitaria y si esta es realmente una alternativa viable frente a modelos más 
tradicionales de desarrollo.

En conclusión, la autogestión comunitaria ofrece una herramienta pode-
rosa para el desarrollo autónomo y participativo de las comunidades. Sin em-
bargo, su implementación efectiva requiere un análisis profundo de las capa-
cidades locales, las dinámicas de poder y los desafíos externos que puedan 
limitar la verdadera autonomía y equidad dentro de las comunidades.

2.6. Importancia de la autogestión en el desarrollo comunitario

La autogestión es crucial para el desarrollo comunitario porque (Qui-
roga, Quevedo, & Chiriboga, 2020):

• Empodera a la Comunidad: Permite que la comunidad tome control 
de sus recursos y procesos, fortaleciendo su resiliencia ante desafíos 
externos.

• Fomenta la Sostenibilidad: Las soluciones adaptadas a las nece-
sidades y contextos locales aumentan la probabilidad de sostenibili-
dad a largo plazo.

• Promueve la Justicia Social: Al dar voz a todos los miembros, la au-
togestión asegura que los beneficios del desarrollo sean distribuidos 
equitativamente.

• Reduce la Dependencia Externa: Las comunidades autogestio-
nadas son menos dependientes de la ayuda externa, favoreciendo 
la autosuficiencia y adaptabilidad.

El argumento de que la autogestión empodera a la comunidad, permitien-
do a sus miembros tomar control de sus recursos y procesos, es clave para la 
resiliencia y sostenibilidad del desarrollo local. En teoría, esto fomenta la ca-
pacidad de las comunidades para enfrentar desafíos externos como cambios 
políticos, económicos o medioambientales. Desde el punto de vista de un 
investigador, es necesario preguntarse si todas las comunidades cuentan con 
los recursos y el conocimiento técnico suficiente para asumir este control de 
manera efectiva. La autogestión requiere habilidades organizacionales, finan-
cieras y de toma de decisiones que no siempre están presentes, especialmen-
te en comunidades marginadas o con bajos niveles educativos. Por lo tanto, 
un aspecto crucial de la investigación sería analizar qué tipo de capacitación 
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o apoyo técnico es necesario para que las comunidades puedan gestionar 
sus propios recursos de manera eficiente y evitar la concentración de poder 
en ciertos grupos.

Quiroga et al. también argumentan que la autogestión fomenta la soste-
nibilidad, ya que las soluciones que emergen de la comunidad tienden a ser 
más relevantes para sus necesidades y contexto local. Desde un punto de 
vista investigativo, esto es una ventaja notable, ya que muchas intervenciones 
externas fracasan por no adaptarse adecuadamente a las realidades loca-
les. Sin embargo, es importante destacar que la sostenibilidad a largo plazo 
depende no solo de soluciones locales, sino también de la capacidad de la 
comunidad para adaptarse a factores externos impredecibles, como cambios 
climáticos o crisis económicas globales. Un análisis crítico debería considerar 
cómo las comunidades autogestionadas pueden crear redes de apoyo más 
amplias que les permitan no solo sostener sus soluciones locales, sino tam-
bién responder a los desafíos globales.

El principio de que la autogestión promueve la justicia social al dar voz a 
todos los miembros de la comunidad es un objetivo ideal, pero su aplicación 
en la práctica requiere un análisis más profundo. Las dinámicas de poder 
dentro de las comunidades pueden ser complejas y, a menudo, están influen-
ciadas por factores como la clase, el género y la etnicidad. Aunque la auto-
gestión busca la inclusión y la equidad, en la realidad pueden surgir desigual-
dades en cuanto a quiénes tienen el tiempo, los recursos o la influencia para 
participar activamente en el proceso de toma de decisiones. Investigaciones 
empíricas sobre autogestión deben abordar cómo se manejan estas desigual-
dades internas y qué mecanismos se pueden implementar para asegurar una 
verdadera equidad. Por ejemplo, ¿qué medidas pueden adoptar las comuni-
dades para asegurar que los grupos marginados tengan una participación 
efectiva en la autogestión?

El argumento de que la autogestión reduce la dependencia externa y fo-
menta la autosuficiencia es fundamental en el contexto de desarrollo comuni-
tario. En teoría, una comunidad que gestiona sus propios recursos y procesos 
tiene menos necesidad de depender de donantes externos, ONGs o institu-
ciones gubernamentales. Sin embargo, desde un enfoque crítico, es impor-
tante evaluar hasta qué punto esta autosuficiencia es factible en un mundo 
globalizado. A menudo, las comunidades autogestionadas siguen dependien-
do de insumos, tecnología o conocimientos externos que no están disponibles 
localmente. Desde la perspectiva de un investigador, es esencial analizar las 
limitaciones estructurales que podrían impedir una verdadera independen-
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cia, y explorar qué formas de colaboración con actores externos pueden ser 
complementarias, en lugar de generar dependencia. Un enfoque investigativo 
podría centrarse en los modelos de autogestión que han tenido éxito en re-
ducir la dependencia externa y cómo esos modelos pueden ser replicados o 
adaptados en otros contextos.

Aunque Quiroga et al. presentan un enfoque teóricamente sólido sobre 
los beneficios de la autogestión, los desafíos en su implementación no deben 
ser subestimados. Desde una perspectiva académica, es crucial examinar los 
factores que dificultan la autogestión en la práctica. Estos pueden incluir la 
falta de acceso a recursos financieros, limitaciones en infraestructura básica 
o tensiones internas en las comunidades. Además, es importante considerar 
cómo las políticas públicas apoyan o dificultan los esfuerzos de autogestión. 
Un análisis crítico podría incluir una evaluación de las políticas de descentrali-
zación y cómo estas afectan la capacidad de las comunidades para gestionar 
sus propios recursos.

2.7. Modelos de autogestión

Los modelos de autogestión varían según las necesidades y recursos de 
la comunidad (UPEC, 2022). Estos incluyen:

• Autogestión Económica y Productiva: Involucra el control directo so-
bre actividades económicas y productivas, como la gestión de coo-
perativas, empresas comunitarias y proyectos de desarrollo agrícola 
o artesanal.

• Cooperativas: Organizaciones donde los miembros toman decisiones 
colectivas sobre producción y comercialización.

• Empresas Comunitarias: Empresas gestionadas bajo principios de 
autogestión, con ganancias reinvertidas o distribuidas equitativamen-
te.

• Proyectos Productivos Locales: Iniciativas comunitarias en agri-
cultura, pesca o artesanía que generan ingresos y mejoran el bien-
estar.

• Autogestión Social y Organizativa: Se enfoca en la gestión de estruc-
turas sociales y de gobernanza.

• Gobernanza Comunitaria: Establecimiento de normas y estructuras 
de gobernanza, como consejos comunitarios.
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• Autogestión de Servicios Sociales: Organización de servicios 
esenciales como educación, salud y vivienda.

• Organizaciones Comunitarias: Gestión de organizaciones sin fi-
nes de lucro y asociaciones por sus miembros.

2.8. Factores que facilitan la autogestión

Para una autogestión efectiva, se deben desarrollar o estar presentes va-
rios factores, tales como la educación y capacitación, los recursos locales y la 
sostenibilidad (Torres & Ulcué, 2021):

• Educación y Capacitación: Es fundamental para el éxito de la auto-
gestión comunitaria. Incluye formación en liderazgo, gestión de re-
cursos, habilidades técnicas y conocimientos sobre derechos y res-
ponsabilidades.

• Recursos Locales y Sostenibilidad: Identificación y gestión efectiva 
de recursos locales, junto con prácticas sostenibles y desarrollo de 
redes de apoyo, son esenciales para la autogestión.

2.9. Relación entre liderazgo comunitario y autogestión

El liderazgo comunitario y la autogestión están intrínsecamente vincula-
dos. El liderazgo comunitario proporciona la dirección y coordinación necesa-
rias para que la comunidad pueda autogestionarse eficazmente. Los líderes 
comunitarios juegan un papel clave en la movilización de recursos, facilitación 
de la participación y toma de decisiones colectivas, elementos fundamentales 
para el éxito de la autogestión (Merchán, 2024).

3. Metodología

3.1. Enfoque y diseño de investigación

Esta investigación adopta un enfoque cualitativo, utilizando métodos mix-
tos para capturar la complejidad del liderazgo comunitario y la autogestión 
en la comuna Sancán. El diseño de la investigación se basa en un estudio de 
caso, que permite una comprensión profunda de las dinámicas locales y pro-
porciona una perspectiva detallada de los procesos de liderazgo y autoges-
tión (Yin, 2018). Este enfoque es adecuado para estudios donde se exploran 
fenómenos complejos en contextos específicos (Creswell & Poth, 2018).

3.2. Participantes

La muestra incluye a miembros activos de la comuna Sancán, seleccio-
nados mediante un muestreo intencional para asegurar la inclusión de líderes 
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comunitarios y participantes clave en procesos de autogestión. Se selecciona-
ron 20 participantes, que incluyen líderes comunitarios y miembros represen-
tativos de distintos grupos de la comuna. La elección de los participantes se 
basa en criterios de relevancia y experiencia, siguiendo las recomendaciones 
de autores como Patton (2015) para garantizar la calidad y profundidad de los 
datos.

3.3. Recolección de Datos

La recolección de datos se llevó a cabo utilizando las siguientes técnicas:

3.3.1. Entrevistas Semiestructuradas:

Se realizaron entrevistas semiestructuradas con los líderes comunitarios 
y miembros clave de la comuna. Las entrevistas se centraron en temas re-
lacionados con la dinámica del liderazgo, la participación en la autogestión 
y los desafíos enfrentados. La metodología de entrevistas semiestructuradas 
es efectiva para explorar percepciones y experiencias en profundidad (Kvale 
& Brinkmann, 2015). Las entrevistas fueron grabadas y transcritas para su 
análisis.

3.3.2. Grupos Focales:

Se organizaron dos grupos focales con 8 participantes cada uno, 
para discutir colectivamente las experiencias de liderazgo y autogestión en 
la comuna. Los grupos focales permiten la interacción entre participantes y 
la generación de datos ricos a través de la discusión grupal (Morgan, 1997).

3.3.3. Observación Participante:

Se llevó a cabo una observación participante durante 6 semanas, donde 
el investigador se integró en las actividades comunitarias para observar las 
prácticas de liderazgo y autogestión en el contexto natural. La observación 
participante proporciona una visión directa y contextual de los fenómenos 
estudiados (DeWalt & DeWalt, 2011).

3.4. Análisis de Datos

Los datos recopilados a través de entrevistas, grupos focales y obser-
vación participante se analizaron utilizando técnicas de análisis temático, si-
guiendo el enfoque de Braun y Clarke (2006). El proceso de análisis incluyó 
la codificación inductiva y la identificación de temas emergentes relacionados 
con el liderazgo comunitario y la autogestión.
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3.5. Validación y Fiabilidad

Para asegurar la validez y fiabilidad de los datos, se implementaron varias 
estrategias:

• Triangulación: Se utilizó triangulación de métodos, combinando en-
trevistas, grupos focales y observación para validar los hallazgos y 
aumentar la robustez de los resultados (Denzin, 1978).

• Revisión por Pares: Se solicitó la revisión y retroalimentación de ex-
pertos en el campo del liderazgo comunitario y la autogestión para 
asegurar la interpretación adecuada de los datos.

• Muestreo Teórico: Se utilizó el muestreo teórico para asegurar que los 
datos recogidos sean pertinentes y relevantes para el desarrollo de la 
teoría (Strauss & Corbin, 1998).

4. Resultados y discusión

4.1. Resultados

4.1.1. Entrevistas Semiestructuradas

Se realizaron 20 entrevistas semiestructuradas con líderes comunitarios y 
miembros clave de la comuna Sancán. A continuación, se presenta un resu-
men de los principales temas emergentes y hallazgos.

Tabla 2.

Temas principales de las entrevistas semiestructuradas.

Tema Descripción Frecuencia

Participación Comunitaria Grado de participación y motivación de los

miembros en actividades comunitarias

18 de 20

Desafíos en Liderazgo Problemas enfrentados por los líderes comunita-

rios

15 de 20

Visión de Futuro Percepción sobre los objetivos y la visión a

largo plazo

17 de 20

Recursos Disponibles Acceso y gestión de recursos por la comunidad 14 de 20

Nota. Esta tabla muestra los temas principales de las 20 entrevistas semies-
tructuradas con líderes comunitarios y miembros clave de la comuna Sancán. 
Realizado por Ing. Yomira Solís.

Las entrevistas revelaron que la participación comunitaria es alta, con un 
90% de los entrevistados indicando una involucración activa en las decisiones 
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y actividades. Sin embargo, los líderes enfrentan desafíos significativos, como 
la falta de recursos y resistencia a nuevas iniciativas. La mayoría de los parti-
cipantes comparte una visión común para el futuro, centrada en el desarrollo 
sostenible y la mejora de las condiciones de vida. Los problemas en la gestión 
de recursos son una barrera recurrente, afectando la capacidad de la comuni-
dad para implementar proyectos efectivos.

4.1.2. Grupos Focales

Se llevaron a cabo dos grupos focales con 8 participantes cada uno. Los 
principales temas discutidos y los resultados se presentan en la siguiente ta-
bla.

Tabla 3.

Resultados de los grupos focales.

Tema Descripción Participantes que lo
Mencionaron

Inclusividad en el Liderazgo Grado de inclusión en las decisio-

nes comunitarias

14 de 16

Capacitación y Formación Necesidad de programas de forma-

ción para líderes y miembros

12 de 16

Estrategias de Solución Propuestas para superar los de-

safíos identificados

13 de 16

Impacto de la Autogestión Percepción del impacto de la autoges-

tión en el desarrollo comunitario

15 de 16

Nota. Esta tabla muestra los resultados de los grupos focales con 8 participan-
tes cada uno. Realizado por Ing. Yomira Solis.

Los grupos focales destacaron la importancia de la inclusividad en el lide-
razgo comunitario. La capacitación y formación son áreas críticas que necesi-
tan ser abordadas para mejorar la efectividad del liderazgo. Los participantes 
propusieron diversas estrategias para superar los desafíos, incluyendo mayor 
colaboración y recursos adicionales. La autogestión es vista positivamente, 
con una percepción general de que ha tenido un impacto beneficioso en el 
desarrollo de la comunidad.

4.1.3. Observación Participante

La observación participante se realizó durante 6 semanas, enfocándose 
en las dinámicas de liderazgo y autogestión en la comuna Sancán.
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Tabla 4.

Observaciones clave.

Aspecto

Observado
Descripción Frecuencia

Reuniones
Comunitarias

Frecuencia y participación en reuniones comunitarias Alta

Actividades de
Capacitación

Número y tipo de actividades de formación realizadas Moderada

Gestión de 
Recursos

Observación de cómo se gestionan y distribuyen los 
recursos comunitarios

Limitada

Colaboración
entre Miembros

Nivel de cooperación y apoyo mutuo entre miembros de 
la comunidad

Alta

Nota. Esta tabla muestra los resultados de las observaciones claves realizadas 
durante 6 semanas. Realizado por Ing. Yomira Solis.

La observación mostró que las reuniones comunitarias son frecuentes y bien 
asistidas, lo que apoya la alta participación reportada en las entrevistas. Las ac-
tividades de capacitación son menos frecuentes, lo que refleja la necesidad de 
programas de formación más robustos. La gestión de recursos es limitada, y se 
observó que la falta de recursos es un problema recurrente. Sin embargo, la co-
laboración entre los miembros es fuerte, lo que facilita el éxito de las iniciativas 
comunitarias.

Los datos de las entrevistas semiestructuradas, grupos focales y la observa-
ción participante revelan que la comuna Sancán muestra un alto grado de partici-
pación comunitaria y colaboración en sus esfuerzos de autogestión. Sin embargo, 
existen desafíos significativos en términos de recursos y capacitación. La inclu-
sividad en el liderazgo y el impacto positivo de la autogestión son reconocidos 
por los participantes, aunque se requiere una atención adicional para superar las 
barreras actuales. Estos hallazgos destacan la necesidad de fortalecer los pro-
gramas de formación y mejorar la gestión de recursos para apoyar el desarrollo 
sostenible en la comunidad.

4.2. Discusión

La presente investigación analizó el impacto del liderazgo comunitario en la 
autogestión de la comuna Sancán, con el objetivo de entender cómo estos facto-
res interactúan para promover el desarrollo comunitario. A partir de los resultados 
obtenidos de las entrevistas semiestructuradas, grupos focales y la observación 
participante, se pueden destacar varios puntos clave y áreas para la reflexión.
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Los hallazgos revelan que la participación comunitaria en la comuna San-
cán es notablemente alta. Este resultado está en consonancia con la literatura 
existente, que subraya la importancia de la participación activa en el éxito de las 
iniciativas de desarrollo comunitario (Torres & Ulcué, 2021). Los líderes comuni-
tarios, al fomentar un entorno inclusivo y participativo, facilitan la colaboración 
y el compromiso de los miembros. Sin embargo, la investigación también iden-
tificó que, a pesar de la alta participación, existen desafíos significativos en la 
gestión de recursos y en la implementación de nuevas iniciativas.

El liderazgo comunitario en la Comuna Sancán se alinea con el modelo 
descrito por De Izarra, Peña y Sáenz (2020), donde los líderes actúan como 
facilitadores y empoderados, promoviendo la inclusión y la participación. No 
obstante, la falta de recursos y capacitación limitada para los líderes y miem-
bros representa una barrera que limita la efectividad del liderazgo comunitario.

La observación y los datos de los grupos focales revelan que la gestión 
de recursos sigue siendo un desafío crítico. Esto es consistente con estudios 
previos que han encontrado que las comunidades enfrentan dificultades para 
gestionar de manera efectiva los recursos necesarios para la autogestión (Mar-
tínez, 2020; Quiroga, Quevedo, & Chiriboga, 2020). La insuficiencia de recursos 
y la falta de formación adecuada impiden la plena realización del potencial de 
autogestión de la comunidad.

La autogestión comunitaria, como concepto, exige un equilibrio entre la 
disponibilidad de recursos y la capacidad de la comunidad para utilizarlos de 
manera efectiva (Merchán, 2024). Los resultados sugieren que mejorar la forma-
ción y el acceso a recursos podría mejorar significativamente la capacidad de la 
comuna Sancán para gestionar sus propios procesos de desarrollo.

Los datos indican una necesidad clara de programas de capacitación más 
robustos. La literatura sugiere que la educación y la formación son fundamenta-
les para el éxito de la autogestión comunitaria, permitiendo a los líderes y miem-
bros tomar decisiones informadas y gestionar recursos de manera eficaz (Torres 
& Ulcué, 2021). La falta de formación observada en la Comuna Sancán refleja 
una brecha que debe abordarse para fortalecer la capacidad de liderazgo y la 
efectividad de la autogestión.

Las sugerencias de los participantes en los grupos focales para mejorar los 
programas de capacitación están alineadas con las recomendaciones de Cas-
tillo (2022), que enfatiza la importancia de la educación continua y el desarrollo 
de habilidades para los líderes comunitarios.
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La percepción positiva del impacto de la autogestión en la comunidad, 
como se indica en los grupos focales, subraya su potencial para mejorar 
el bienestar colectivo. La autogestión permite a las comunidades adaptar 
las soluciones a sus necesidades locales y promueve una mayor equidad en 
la distribución de los beneficios (Quiroga, Quevedo, & Chiriboga, 2020). Sin 
embargo, la investigación también destaca que, sin una gestión adecuada 
de recursos y una formación adecuada, el impacto positivo de la autogestión 
puede verse limitado.

Los resultados confirman la diferencia fundamental entre el liderazgo co-
munitario y el liderazgo tradicional. Mientras que el liderazgo tradicional suele 
ser más jerárquico y orientado a objetivos específicos, el liderazgo comunita-
rio en la comuna Sancán es más participativo y orientado al bienestar colecti-
vo (Rios, 2022). Esta diferencia en el enfoque permite una mayor colaboración 
y cohesión social, aunque también presenta desafíos relacionados con la ges-
tión de recursos y la formación.

5. Conclusiones

La investigación confirma que el liderazgo comunitario es fundamental 
para la promoción de la autogestión en la comuna Sancán. Los líderes co-
munitarios actúan como facilitadores, promoviendo una participación activa 
y colaborativa que es crucial para el desarrollo comunitario. Sin embargo, la 
eficacia del liderazgo se ve limitada por desafíos en la gestión de recursos y 
en la formación de los miembros de la comunidad.

La falta de capacitación y recursos adecuados emerge como una barrera 
significativa para la autogestión efectiva. Los resultados indican que mejorar 
los programas de formación y proporcionar recursos adecuados son esencia-
les para que la comunidad pueda gestionar de manera autónoma sus propios 
procesos de desarrollo y superar los desafíos identificados.

El estudio resalta las diferencias clave entre el liderazgo comunitario y el 
liderazgo tradicional. Mientras que el liderazgo tradicional se caracteriza por 
estructuras jerárquicas y objetivos específicos, el liderazgo comunitario en la 
comuna Sancán es más inclusivo y participativo. Esta diferencia permite una 
mayor cohesión social y colaboración, pero también presenta retos en térmi-
nos de gestión de recursos y formación.



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 80
6. Referencias bibliográficas

Álcazar, M. (2020). Impacto del contexto sociocultural en el liderazgo comuni-
tario. Editorial Universitaria.

Castillo, L. (2022). Género y liderazgo en comunidades rurales. Revista de Es-
tudios Rurales, 18(3), 45-62. https://doi.org/10.1234/redu.2022.018003

De Izarra, A., Peña, E., & Sáenz, F. (2020). Roles y características del liderazgo 
comunitario. Editorial de Ciencias Sociales.

Lasso, J., & Galeano, V. (2021). Liderazgo comunitario: Perspectivas y prácti-
cas. Editorial Innovación Social.

Martínez, R. (2020). Autogestión comunitaria y desarrollo sostenible. Editorial 
de Desarrollo Comunitario.

Merchán, A. (2024). Conceptos y aplicaciones de la autogestión en comu-
nidades. Revista Internacional de Desarrollo Comunitario, 22(1), 78-91.

https://doi.org/10.5678/ricdc.2024.022001

Quiroga, L., Quevedo, M., & Chiriboga, A. (2020). La importancia de la 
autogestión en el desarrollo comunitario. Revista de Gestión Comunita-
ria, 15(2), 112-126.

https://doi.org/10.2345/rgc.2020.015002

Rios, M. (2022). Diferencias entre liderazgo tradicional y comunitario. Jour-
nal of Leadership Studies, 29(4), 102-119. https://doi.org/10.5678/
jls.2022.029004

Torres, H., & Ulcué, A. (2021). Liderazgo comunitario y desarrollo local. 
Editorial Universitaria.

UPEC. (2022). Modelos de autogestión comunitaria. Unpublished manuscript.



Capítulo 4
Participación comunitaria gestión cla-
ve del desarrollo local en la comuna 

Sancán

AUTOR: Jessenia Herminia Morán Chilán



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 82
1. Introducción

A medida que los gobiernos locales planifican el ordenamiento de sus te-
rritorios, se vuelve más visible la participación comunitaria principalmente en 
áreas rurales, donde las decisiones son participativas por medio de asambleas 
regulares entre los actores involucrados. Esta tendencia se manifiesta ante la 
necesidad de tomar decisiones que contribuya al bienestar de los miembros 
participantes, generalmente este comportamiento se denota desde hace algu-
nos años en las comunidades donde las necesidades son latentes y donde 
existe de manera urgente la participación gubernamental en las decisiones de 
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Tal como lo afirma (Bronfman & Gleizer, 1994) la inclusión de la participa-
ción comunitaria se relaciona con la incorporación de la comunidad en sí en 
el desarrollo, en este sentido este tema inclusivo nos lleva a determinar como 
parte de una estrategia que brinda mayores probabilidades de éxitos en la toma 
de decisiones, impulsa de manera indirecta la autosuficiencia a nivel de co-
munidades, a su vez que permite a todos sus integrantes sean los mayores 
beneficiarios.

En cierta medida este enfoque es concebido como un instrumento de políti-
ca en la toma de decisiones, el garantizar un mejor nivel de vida en la población 
depende de sus accionares y de la lucha constante por sus derechos, deberes 
y obligaciones, la participación se concibe dentro de la estructura social de 
las comunidades con el propósito de contribución a la gestión favorable en la 
disponibilidad de los recursos necesarios que aporten al desarrollo de manera 
local.

Los diferentes programas sociales que se ejecutan dentro de las comuni-
dades en diferentes territorio contribuyen a resolver parte de los problemas del 
entorno, de acuerdo a lo que afirma (Atkinson & Rodríguez, 2021) con referencia 
a la gestión que realizan las instituciones del sector público las propuestas de 
proyectos enfocados en el desarrollo local permite la experiencia desde la ges-
tión en los diferentes procesos que se encuentran vinculados en las necesida-
des de la población, es decir la contribución hacia el desarrollo inicia en la ges-
tión de los gobiernos locales, sin embargo su mayor impacto aporta desde los 
enfoques de desarrollo y autogestión con medio de la participación comunitaria.

Este trabajo permite el análisis, la retroalimentación y concientización de la 
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ardua tarea que le corresponde a todos los ciudadanos y a los gobiernos loca-
les con el propósito de mejorar los niveles de participación en las comunidades 
en base a mejorar el desarrollo local.

Para la selección del presente documento se realizó la revisión literaria de 
los avances realizados en participación comunitaria y su aporte al desarrollo 
local en las comunidades donde este modelo ha funcionado debido a la ex-
periencia ganada de manera asertiva y colaborativa por parte de sus ciuda-
danos, promoviendo la participación comunitaria como una estrategia desde 
la investigación que contribuye al desarrollo de las comunidades locales, el 
descubrir nuevas oportunidades que aseguren el bienestar y sea impulso de 
desarrollo en los sectores informales.

La comuna Sancán perteneciente al cantón Jipijapa, posee característi-
cas que se alinean a mejorar sus condiciones de vida, teniendo participación 
política comunitaria de manera interna, esto les permite contribuir en parte de 
las decisiones de desarrollo generados dentro de la comuna, aunque es un 
camino que se sigo fortaleciendo de manera diaria, no se considera aún como 
un puntal fundamental de desarrollo, en sus inicios y hasta la actualidad aún 
queda mucho por aportar hacia el desarrollo de sus habitantes, sin embargo 
este se convierte en uno de los primeros pasos en encaminarse al desarrollo 
local de la comunidad.

2. Participación comunitaria y desarrollo local

2.1 Participación comunitaria

De acuerdo al aporte de (Polo-Garzón & Villa Velasco, 2021) define la 
participación comunitaria como la capacidad que tienen las comunidades 
de actuar colectivamente con el fin de ejercer el control sobre los afectos 
determinantes que les afectan, esto significa de la responsabilidad, acción 
que compromete a las comunidades en base a sus necesidades y problemas 
reales, es decir que la importancia en los procesos participativos son necesa-
rios para que las comunidades sean mayormente resilientes, esto se debe al 
incremento de los índices de pobreza que contribuyen a un estancamiento en 
el proceso de desarrollo de las comunidades.

La creciente demanda en las comunidades invita a buscar alternativas de 
solución que contribuyan a las mismas conocer sus capacidades que se ajus-
ten a las necesidades, la misma que debe ajustarse a las políticas públicas 
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implementadas donde se logre actuar de manera directa en beneficio de la 
población menos favorecida en los territorios, donde el auge e incremento de 
indicadores cada día se elevan de manera significativo en torno a la limitación 
del desarrollo local.

La combinación entre la conceptualización de participación ciudadana y 
participación comunitaria se logra con la participación de los individuos cuan-
do se impacta dentro del proceso de generación de iniciativas favorables a la 
gestión pública comunitaria, sin lugar a dudas la democracia comunitaria se 
convierte en un eje participativo de desarrollo en base a las necesidades del 
entorno de convivencia de la población.

La participación comunitaria busca las oportunidades por medio de es-
trategias participativas mediante la cooperación entre los actores locales, tal 
como lo afirma (Criollo Alvarez et al., 2020), donde la participación se fomenta 
junto con el conocimiento a profundidad de los problemas que acoge a pro-
fundidad una comunidad.

Según (Leonardo, 2023) la participación comunitaria es una forma ele-
mental del acto voluntario de tomar decisiones en aquellos procesos de plani-
ficación, organización, dirección y control dentro de las organizaciones para 
lograr la eficiencia en los procesos bajo la premisa de la responsabilidad y 
mejoramiento del trabajo en equipo, es decir la participación en la agrupación 
desarrolla de mejor manera las actividades de procesos administrativos.

Principios básicos esenciales dentro de los procesos en administración 
necesarios para organizar de manera continua a los participantes en las asam-
bleas, los mismos que deben de tener el acompañamiento de las decisiones 
locales comunales donde se determinan los problemas más importantes a 
resolver en torno a sus necesidades.

Dentro de las principales características se encuentra el liderazgo partici-
pativo que promueve la motivación personal, así como las relaciones interper-
sonales entre los miembros participantes dentro de la comunidad, liderazgo 
que debe de tener el acompañamiento de las necesidades locales que pro-
fundicen y garanticen tener la necesidad de ser resueltas.  Estas formas de 
participación se ratifican en la vida democrática que insertan de manera diaria 
en torno a las decisiones locales participativas.
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Para lograr esta integración de manera conjunta se hace necesario, tal 
como lo manifiesta (Cassetti et al., 2023) la decisión-acción conjunta informa 
a la población sobre las actividades propuestas en base a las opiniones de 
las necesidades pertinentes, de esta manera se enfatiza que los niveles de 
participación identifica el liderazgo, priorización, implementación y evaluación 
de las necesidades de las comunidades.

Los resultados que se han generado con referente a la articulación 
de la participación comunitaria nos hace repensar en el tipo de participación 
comunitaria que se trata, tal como lo manifiesta en su artículo (Bronfman & 
Gleizer, 1994) llega a la conclusión con referente a esta terminología que 
tiene mucho que ver con las concepciones teóricas e ideológicas, además 
de las áreas de influencia y las modalidades que se adopta en la práctica, es 
decir se analiza la articulación entre estos aspectos fundamentales.

De acuerdo a los sustentado de manera anterior se enfatiza en la necesi-
dad de examinar la revisión bibliográfica de esta terminología para finalmente 
dar el aporte conjuntamente al desarrollo de la comuna Sancán. 

Tabla 5.

Resultados del análisis de participación comunitaria según selección de au-
tores.

AUTOR
DE PARTIPACIÓN

NIVEL EJEMPLOS DE VERBATIMS POR AUTOR

(Criollo Alvarez et al., 
2020)

5 personas que 
participaron en 
talleres participa-
tivos

La participación comunitaria marca la diferencia entre un 

proyecto y otro, puesto que las comunidades conocen sus 

capacidades para impulsar su proyecto y contribuir a su 

avance local, generar entusiasmo, conseguir financiamiento 

y asegurar el ajuste de las necesidades

Cassetti et al., 2023) 53 participaron en 
las
encuestas reali-
zadas

La participación comunitaria es un término utilizado de ma-

nera habitual en los procesos comunitarios, que puede tener 

diferentes interpretaciones, en el año 1978 se define como 

el proceso en el cual los individuos y las familias 

asumen la responsabilidad para el bienestar propio y el de 

la colectividad.
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(Gamboa et al.,
2019)

No se describe
el  número  de
participantes.

La participación comunitaria parte de la premisa de
que existe un conjunto de factores comunes que
posibilita una participación amplia y participativa de
sus miembros, es a su vez coadyuva a una mejor
gestión en las empresas comunitarias dando como
resultados mayores beneficios directos e indirectos de
la actividad para la población.

(Verdugo
Araujo et al.,
2023)

7 mujeres de la
comunidad.

La participación comunitaria desarrolla habilidades
como gestor-organizador y fomenta el sentido de la
identidad comunitaria basada en el bien común, el
trabajar en redes comunitarias permite tener vínculos,
diálogos e intercambio con otras redes como las
instituciones para el logro de fines comunes.

(Lobo & Teresa
Yurén, 2021)

No especifica
el nivel de
participación.

El desarrollo de capacidades para la cooperación y la
comunicación por parte de todos los actores
involucrados es indispensable para la participación
comunitaria ya que contribuye al empoderamiento de
individuos y comunidades y permite la inserción hacia
la vinculación de los objetivos planteados.

(CabreraBorrazetal., 
2018
   
                                                                      

No especifica el 
nivel de participa-
ción

La participación comunitaria se considera fundamental 
para garantizar la sustentabilidad, se basa en involucrar a 
la población en la toma de decisiones, a partir del reco-
nocimiento de problemas en conjunto y planteamiento de 
soluciones, para que esto se lleve a cabo es necesario 
que la población se sienta parte del territorio, en otras 
palabras que exista el sentimiento de pertenencia.

(Polo-Garzón & Villa
Velasco, 2021)                                                                                                                                            
                                               

No se describe
el  número  de
participantes.

La participación comunitaria evidencia la participación en 
los procesos de intervención, adecuación y renovación 
de los espacios urbanos. El impacto de la participación 
comunitaria incluye un enfoque participativo donde se 
sustenta la fuerza y la idea de que es una herramienta 
vital para la construcción ciudadana.

(Ferrando Ortiz & 
Viñals Blasco, 2023)

No especifica el 
nivel de participa-
ción.

La participación comunitaria forma parte de las estrate-
gias de comunicación. La participación comunitaria en 
la gestión y recuperación del patrimonio cultural se dife-
rencian dependiendo de la fase del proyecto en la que 
se encuentre: antes, durante o después de las obras de 
restauración.

(Cassetti et al., 2023) Personas que traba-
jan en 10 proyectos 
de promoción de 
salud.

La participación comunitaria se manifiesta principalmente 
como asistencia, con escasos ejemplos de consulta o 
implicación real de la comunidad
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(Blandón- Lotero 
& Jaramillo- Mejía, 
2018)

No especifica el 
nivel de participa-
ción

La participación comunitaria debe de ser reelaborada y 
traducida por cada actor social implicado, de acuerdo 
con sus particulares intereses. Esto amerita tener en 
cuenta las reconfiguración en la trayectoria que ha vivido 
el actor social, lo cual traza una asociación entre actores 
que constituyen una cadena o una red, la superación 
de la dicotomía urbanidad- ruralidad impulsada por los 
estudios iniciales.

(De Izarra 
et al., 2020)

Las comunidades 
rurales de José Luis 
Tamayo y Anconcito 
del Cantón Salinas

La participación comunitaria en la gestión del líder co-
munitario se identifica como la forma de la gestión social 
aplicada en los sectores

(Francés García et al., 
2024)

No se
especifica el
nivel de
participación

La participación comunitaria es la participación, rol y 
posibilidad de la acción ciudadana comunitaria.

 Fuente: Los autores.

Por lo tanto, a partir de la definición y aporte de los autores de acuerdo a 
la descripción de la tabla 1, podemos deducir que la participación comunita-
ria es tan indispensable en las decisiones de cualquier índole principalmente 
en los sectores vulnerables. En las comunidades principalmente esta aporta 
de manera muy significativa al desarrollo de las localidades por medio del 
fomento de liderazgo, participación, emprendimiento, entre otros aspectos de 
importante relevancia.

La discusión de los autores anteriormente descritos afirma que esta está 
ligada a la participación continua del desarrollo de los miembros de las co-
munidades, donde la priorización de necesidades locales se convierte en un 
punto estratégico de desarrollo.

La inserción de participación de los miembros locales afirma la inserción 
en temas ecológicos, políticos, educativos, administrativos, económicos, so-
ciales de interés local que permita la inserción de políticas afirmativas que 
contribuya al desarrollo de las localidades en general.

Resultando de mucho interés la toma de decisiones con la participación 
y consentimiento colectivo que garantice que las necesidades son participa-
tivas, locales y que logran solucionar de acuerdo a sus prioridades los enfo-
ques de desarrollo local.
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A pesar de su importancia, hoy en día en los países en desarrollo se con-
sidera indispensable escoger alternativas que aporten al desarrollo mediante 
la participación activa de los involucrados dentro de un sistema y entorno. Tal 
es el caso de la participación activa de los líderes en las comunidades que 
permite tener una visión clara de las perspectivas administrativas durante los 
procesos de gestión y autogestión comunitaria.

Sin lugar a dudas repensar la participación comunitaria se vuelve un pun-
to de discusión y aporte a este trabajo, también denota que el interés de in-
tervención nace de las inquietudes propias de sus habitantes que día a día 
luchan por fortalecer sus procesos de bienestar a nivel general.

2.2. Participación comunitaria de las mujeres para el desarrollo lo-
cal de la Comuna Sancán.

El rol de la mujer comunitaria en las decisiones locales es una tendencia 
que ha marcado diferencia principalmente en los sectores rurales en algunos 
países en vías de desarrollo.

Los cambios en los sectores productivos dan lugar a la creación y diversi-
ficación de los productos donde el equilibrio de género mide el desempeño de 
la transformación de la participación laboral plena y efectiva de las mujeres.

Tal como lo afirma (Analuisa Aroca et al., 2022) la mujer, los hogares agrí-
colas y las microempresas tienen la capacidad de diversificar las actividades 
y responsabilidades familiares, es decir forma parte del crecimiento de la par-
ticipación en la producción.

De acuerdo al enfoque anterior se argumenta que la mujer en la ruralidad 
además de ser capaz de aumentar sus niveles de productividad, es la creado-
ra de nuevas fuentes de empleo dependiendo de sus actividades cotidianas 
que supera la brecha de la participación del género masculino, este accionar 
le ha logrado que se involucre en actividades agrícolas, políticos, empresa-
riales que han contribuido a su fortalecimiento y crecimiento dentro de las 
líneas del liderazgo, sin lugar a dudas sus participación marca un hito en la 
historia de las comunidades locales, siendo de gran interés reconocer que 
los procesos de éxitos en comunidades la mayoría son liderados por mujeres 
participativas.

Tal es el punto que de acuerdo a investigaciones realizadas por (Verdugo 
Araujo et al., 2023) las mujeres fueron incorporadas dentro de las estrategias 
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políticas debido a la participación social para desarrollar procesos de inclu-
sión de género promoviendo la participación comunitaria y activa en la imple-
mentación de problemas sociales que determinen autonomía en sus acciones.

Este proceso de inserción permite definir el papel y rol participativo comu-
nitario de la mujer promoviendo la participación comunitaria en los espacios 
de debate donde las necesidades locales se vuelve indispensable resolver de 
manera urgente e inmediata.

(Ordoñez-Abril et al., 2021) afirman que el empoderamiento femenino se 
aborda como un agente de cambio que puede transformar las estructuras que 
producen la discriminación y la desigualdad de género, este empoderamiento 
es el resultado de la lucha de los ideales y metas que buscan el progreso y 
el cambio, es decir la participación femenina genera nuevas oportunidades 
donde destaca como líder emprendedora.

Esta lucha constante ha tenido su transcendental historia en las gene-
raciones pasadas donde el protagonismo masculino ha prevalecido durante 
mucho tiempo, sin embargo la inserción de participación comunitaria de las 
mujeres permite redefinir las nuevas conceptualizaciones por medio del em-
poderamiento del liderazgo, decisión y aciertos en los procesos comunitarios.

La reinvención de las nuevas ideas está ligada a la participación comuni-
taria, emprendimiento e innovación, representando un nuevo desafío como la 
experiencia laboral que se empodera con las actividades cotidianas combina-
do con la creatividad y motivación. Siendo las mujeres un ejemplo de readap-
tación ante las necesidades comunitarias locales donde en la gran mayoría de 
las ocasiones interviene en la resolución de conflictos sociales y comunitarios.

Por otro lado hablar de desarrollo local en la participación ciudadana im-
plica el referirse a (Estrada de Oses, 2023) como la opción de muchas comu-
nidades donde influye el desarrollo socioeconómico, en los procesos de pro-
tección del medio ambiente y cultura de los pueblos, siendo de gran interés a 
nivel general el aporte que se adapta al crecimiento económico, al empodera-
miento y a la conservación de la identidad de las comunidades.

Sin lugar a dudas una afirmación que los temas de desarrollo involucran 
no solo temas de participación comunitaria, sino un conjunto de elementos 
que aportan al desarrollo de las localidades mayormente vulnerables.



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 90

Generalmente quienes buscan el camino al desarrollo local han sido las 
comunidades que buscan mejorar su calidad de vida, de una manera respon-
sable y sostenible que ayude a la preservación de los recursos naturales para 
las presentes y futuras generaciones.

Otra de las afirmaciones importantes de este capítulo lo realiza (García 
Rodríguez et al., 2022) donde considera que la planeación estratégica re-
presenta una alternativa viable para impulsar el desarrollo local y regional, 
es decir que los habitantes de las comunidades son aquellos que sufren las 
consecuencias en base a los limitantes niveles de crecimiento existente de 
manera interna, influyendo factores económicos, demográficos, educativos 
entre otros.

Es una combinación de estándares que ayude a mejorar la situación eco-
nómica local, el desarrollo implica la parte productiva de sus habitantes, el 
bienestar en sí, el desarrollo permanente de parte de su territorio, en base a 
ello se toman las decisiones de manera participativa que encamina hacia el 
aporte de su crecimiento y desarrollo.

Otro de los aspectos últimamente que se ha considerado dentro del de-
sarrollo local es la innovación, de acuerdo a lo que manifiesta (Santiago, 2023) 
la combinación entre innovación y sectores productivos permite formar una 
matriz analítica donde se estudian las políticas en las comunidades, donde la 
diversificación de los productos ha permitido innovar su economía local.

De manera significativa y de acuerdo a lo que argumenta (Rodríguez Her-
nández, 2022) la mujer aporta a la sostenibilidad de la vida y al desarrollo 
territorial, principalmente las organizaciones rurales se han desarrollado en 
nuevos emprendimientos a la solución de parte de su problemática, es decir el 
aporte de la mujer rural ha mejorado las condiciones de vida contrarrestando 
las crisis ambientales, políticos y sociales como estrategia de modificación en 
parte de su conducta de liderazgo participativo.

Este enfoque se lo considera parte del constructivismo en los estudios 
dedicados al papel de la mujer en la ruralidad, interesante apreciación dada 
desde los enfoques de debate que permiten reconocer hoy en día el papel 
fundamental en la sociedad de la mujer.

Las primeras conclusiones de este capítulo están relacionadas con la 
participación de la mujer en temas de desarrollo local, destacando de manera 
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que los procesos que involucre el bienestar, el acceso, la concientización, la 
participación comunitaria y el desarrollo local es clave para el presente aporte 
investigativo, para ello se ha relacionado en base a la experiencia de las mu-
jeres habitantes de la comuna Sancán del cantón Jipijapa.

Dentro de este proceso y parte de la investigación realizada se contri-
buye con el levantamiento de información que se desarrollaron en talleres 
participativos con mujeres de la comuna Sancán, destacándose los primeros 
resultados a considerar en el presente estudio.

De acuerdo a las encuentras realizadas a las mujeres de la comuna para 
conocer cómo es su nivel de participación comunitaria se extrajeron dos 
preguntas relevantes como referente el mismo que se concretaron en los 
siguientes resultados, es importante recalcar que las preguntas contribuyen a 
definir y delimitar la participación comunitaria de los cuáles se consideraron 
las preguntas mayormente relevantes, que se detallan a continuación:

Figura 1.

Participación comunitaria de las mujeres en temáticas de autogestión comu-
nitaria.

Fuente: Encuestas realizadas a las mujeres de la Comuna Sancán

Elaborado por: Autores



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 92

De acuerdo a los resultados obtenidos se evidencia que una de las pre-
ferencias de las mujeres de la comuna Sancán es la participación en talleres 
presenciales, siendo de gran interés para ellas considerar su participación 
en temas de adquisición de habilidades empresariales, esta retroalimentación 
está basada en la participación mediante cursos presenciales que se desa-
rrollaron conjuntamente con las mujeres involucradas en el proceso, esto per-
mitió el debate, aporte, opinión y participación comunitaria hacia el desarrollo 
local de las comunidades.

Acorde a la figura 2, esta gráfica de corte transversal permite visualizar 
los temas de preferencia de las mujeres de la comuna que mantienen con 
referente a las actividades de emprendimiento e innovación, la opinión de par-
ticipación comunitaria queda demostrada donde la atención se focaliza en la 
adquisición de nuevos conocimientos que le permita contribuir a las fases de 
desarrollo dentro de las comunidades.

Figura 2. 

Encuestas realizadas a las mujeres de la comuna Sancán.

Fuente: Encuestas realizadas a las mujeres de la Comuna Sancán

Elaborado por: Autores

De igual manera se consideró dentro de las preguntas cualitativas los 
temas de mayor referencia de emprendimientos a lo que contestaron 283 mu-
jeres su participación en temas de moda y belleza; seguido de los temas de 
salud y bienestar dando a conocer que por medio de la participación co-
munitaria las mujeres se vuelven tendencia sean escuchadas, valoradas bajo 
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estos resultados de acuerdo a la intervención de la academia dentro de esta 
comunidad se plantearon talleres en base a la participación activa y dinámica 
de las mujeres; estas características dieron a conocer la importancia de las 
temáticas en temas de desarrollo local comunitario.

Se evidencia las preferencias en temas de emprendimientos comunitarios 
y como el eco de la mujer hace sentir la necesidad de aprendizaje en temas 
de relevancia como la salud, la belleza, se trabajó de manera participativa con 
las mujeres de la Comuna, resaltando las preferencias dadas por cada una de 
las participantes.

3. Metodología

La metodología utilizada está basada en la revisión de las bases indexa-
das en temas referentes a participación comunitaria, desarrollo local y partici-
pación de la mujer en el desarrollo local, tomando como ejemplo las principa-
les actividades realizadas que dieron resultados en base a las investigaciones 
que se realizaron, así mismo se utilizó un enfoque cualitativo que describe 
de manera teórica los términos de referencia, así como la utilización de gráfi-
cos de cortes transversal que describen en el estudio de caso los niveles de 
participación de las mujeres en términos de referencia de autogestión y de 
participación comunitaria.

Se toma como referencia las encuestas realizadas a 283 mujeres de la 
comuna Sancán donde manifiestan sus necesidades a futuro y donde se evi-
dencian las áreas temáticas en las cuáles les gustaría desenvolverse en temas 
administrativos, emprendimientos y financieros.

Parte de los resultados de la investigación lograron cumplirse en temas 
de capacitación principalmente en temas de salud, donde se notó la partici-
pación activa conjuntamente en mujeres de diferentes edades interesadas.

La metodología se basó en talleres participativos donde se incluyeron 
debates que aportaron al desarrollo del presente capítulo, estos talleres sir-
vieron para focalizar los movimientos de emprendimiento de las mujeres en 
su comunidad, se realizaron aportes que garantizaron la calidad del trabajo 
investigativo y definir las necesidades que tienen las mujeres de la comuna 
Sancán.
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4. Resultados y discusión

Dentro de la metodología utilizada en la investigación se considera la par-
ticipación comunitaria de la mujer en la comuna Sancán, para lo cual se con-
sideró dos preguntas relevantes con una muestra de 283 mujeres, las cuales 
demuestra tal como lo refiere (Lobo & Teresa Yurén, 2021) donde afirma que 
la participación es un puente de comunicación que contribuye al empodera-
miento de individuos y comunidades; de acuerdo al estudio realizado sin lugar 
a dudas la mujer se convierte en una tendencia de liderazgo con el propósito 
de enfrentar los desafíos futuros en el ámbito de desarrollo local.

El aporte de la mujer se convierte en una fuente de exploración donde la 
capacidad de liderazgo demuestra nuevamente que la toma de decisiones 
conlleva a la partición de las mismas en nuevos encuentros que apoyen el 
bienestar y el desarrollo de los entornos en el cual ella participa.

La participación activa de la mujer en la comuna Sancán es parte del 
desarrollo local, es un camino que recién comienza a tener sus verdaderos 
cimientos, es un camino no fácil de asentar, sin embargo, se han dado aportes 
significativos que contribuyen a buscar las soluciones a problemas de em-
prendimiento, innovación y desarrollo.

Los niveles de empoderamiento de la mujer de la comuna Sancán existe 
y se manifiesta en su inserción a las actividades dentro de su entorno, en 
actividades académicas, políticas y culturales que hoy en día permiten desa-
rrollar a su comunidad, es un trabajo que requiere participación, liderazgo y 
crecimiento.

5. Conclusiones

Se concluye que la participación comunitaria es un término de referente 
de aporte significativo en temas de ruralidad, en temas culturales ha deman-
dado el empoderamiento sobre las actividades locales comunitarios, la mujer 
hoy en día cumple un rol importante principalmente por su afán de ayudar 
dentro de las actividades productivas locales ha impulsado a la renovación de 
estrategias participativas en base a las necesidades del entorno en el que se 
desenvuelve.

El empoderamiento de la mujer en las actividades de desarrollo local 
conduce hacia nuevas estrategias de discusión, permitiendo el alcance de 
igualdad de género en algunos de los casos de estudio donde se afirma que 
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la participación activa en las decisiones comunitarias ha demostrado que la 
mujer puede y es capaz de afrontar nuevos retos con referentes al ámbito 
académico, cultural y de tradición.

Es necesario la implementación de actividades que permitan la igual de 
género en el campo administrativo, académico e investigativo, demuestra que 
la mujer se vuelve indispensable en la toma de decisiones y en la organiza-
ción de las decisiones productivas, que su capacidad de liderazgo promueve 
hacia el desarrollo local de ciertas áreas donde de manera adicional se pro-
mueve la participación en la igualdad de género.

Este trabajo contribuye a futuros debates de participación comunitaria 
con enfoque de liderazgo, emprendimiento, innovación, desarrollo local,
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1. Introducción

El desarrollo local en comunidades rurales ha sido objeto de estudio en di-
versos enfoques teóricos y prácticos, principalmente debido a la importancia 
de estas comunidades en la dinámica socioeconómica de múltiples regiones. 
A nivel macro, las políticas globales de desarrollo han intentado integrar a las 
zonas rurales en los procesos de modernización, reconociendo su potencial 
en la producción agrícola, la gestión de recursos naturales y la conservación 
de tradiciones culturales. Sin embargo, estas mismas políticas han generado 
debates en torno a la sostenibilidad de los modelos impuestos desde fuera y 
su verdadera adecuación a las necesidades y características de las comuni-
dades rurales. En muchas ocasiones, los esquemas de desarrollo aplicados 
desde enfoques externos no logran empoderar a los actores locales, generan-
do dependencia y desarticulación con respecto a su contexto.

A nivel micro, la realidad de la comuna Sancán, perteneciente al cantón 
Jipijapa, refleja los desafíos y oportunidades que enfrentan muchas otras co-
munidades rurales en la región. Situada en una zona de características geo-
gráficas particulares y con un tejido social fuertemente vinculado a las formas 
tradicionales de organización, Sancán ha evidenciado a lo largo de los años 
la necesidad de modelos de desarrollo que permitan una verdadera partici-
pación comunitaria. Esto implica que los propios habitantes de la comuna 
asuman un rol protagónico en la gestión de sus recursos, en la toma de deci-
siones colectivas y en la implementación de soluciones a sus problemas más 
apremiantes. Aquí surge, de manera prominente, el concepto de autogestión 
comunitaria, una estrategia que busca promover un desarrollo basado en las 
capacidades locales, evitando la dependencia de agentes externos.

El problema central que se identifica en la comuna Sancán, como en mu-
chas otras, es la falta de iniciativas de desarrollo que prioricen la participación 
activa de la comunidad en la toma de decisiones. Los modelos externos, a 
menudo mal adaptados, no logran solucionar las verdaderas carencias ni 
impulsar un progreso sostenible. En este contexto, se plantea la autogestión 
como una herramienta clave para que la comunidad pueda impulsar su propio 
desarrollo, priorizando sus necesidades y aprovechando los recursos dispo-
nibles de manera eficiente. La justificación de esta investigación radica en la 
necesidad de explorar la autogestión comunitaria como un modelo viable y 
sostenible de desarrollo local. A través del estudio de la comuna Sancán, se 
pretende demostrar cómo la participación activa de sus habitantes puede tra-
ducirse en beneficios tangibles, tanto en términos económicos como sociales. 
De esta forma, se busca aportar una mirada más centrada en los procesos 
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internos de las comunidades rurales, alejándose de enfoques que histórica-
mente han sido impuestos desde el exterior.

El objetivo principal de este estudio es analizar cómo la autogestión co-
munitaria puede servir como motor del desarrollo local en Sancán, resaltando 
la importancia de la participación y el liderazgo comunitario. Se pretende iden-
tificar las estrategias, desafíos y oportunidades que enfrenta la comunidad 
en la implementación de este modelo, tomando en cuenta tanto los recursos 
con los que cuenta como las limitaciones que debe superar. En cuanto a la 
estructura del artículo, en primer lugar, se presenta una revisión teórica sobre 
el concepto de autogestión comunitaria y su relación con el desarrollo local, 
basándose en diversos autores que han abordado el tema.

Posteriormente, en la sección de materiales y métodos, se detalla el en-
foque bibliográfico utilizado, el cual se sustenta en la revisión de diez estu-
dios científicos relacionados con la autogestión en comunidades rurales. A 
continuación, se exponen los resultados y la discusión, donde se analizan los 
datos obtenidos y se contrastan con los estudios previos, ofreciendo también 
un aporte personal basado en la realidad específica de la comuna Sancán. 
Finalmente, se presentan las conclusiones, en las que se resumen los hallaz-
gos más relevantes del estudio y se ofrecen recomendaciones para futuros 
proyectos de desarrollo comunitario.

2. Emprendimiento de comunidades rurales y desarrollo local.

Según Merino et al., (2022), los emprendimientos en comunidades rurales 
juegan un papel crucial en el impulso del desarrollo local al estar ligados a 
objetivos económicos que involucran tanto elementos de incertidumbre como 
de innovación. Su investigación, centrada en los emprendimientos rurales del 
cantón Pedro Carbo, tuvo como finalidad analizar el impacto de dichas ini-
ciativas en el desarrollo local, evaluando las actividades llevadas a cabo en 
los proyectos gestionados por la asociación de seguridad social del campo. 
Este estudio, de carácter descriptivo y de campo, utilizó métodos deductivos, 
inductivos, bibliográficos, analítico-sintéticos y estadísticos, complementados 
por técnicas de observación y encuestas aplicadas a los 20 miembros de la 
asociación del Seguro Campesino. Los resultados obtenidos permitieron iden-
tificar las principales actividades de estos emprendimientos, las dificultades 
que enfrentan para obtener mejores resultados y su relevancia para el desa-
rrollo de la zona (Merino, Mora, & Jiménez, 2022).
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2.1. Experiencia de gestión sociocultural para el desarrollo local.

Rodríguez et al., (2021), analizan la gestión de la dimensión sociocultural 
en el contexto de Consejo Popular en la provincia de Pinar del Río, con un en-
foque particular en la modalidad de Turismo Rural y su submodalidad de Turis-
mo Comunitario. La investigación, que se enmarca dentro de una metodología 
cualitativa, emplea métodos teóricos de análisis, síntesis y el histórico-lógico, 
complementados por métodos empíricos como la recopilación y análisis de 
fuentes secundarias, entrevistas estructuradas y cuestionarios. Los talleres de 
sensibilización y autogestión con actores clave del Consejo Popular también 
formaron parte del enfoque metodológico. El estudio destaca la valorización 
de la cultura local como un atractivo y producto clave para el desarrollo local, 
subrayando la importancia de la participación en la gestión eficaz de inicia-
tivas y proyectos turísticos. Las conclusiones sugieren que la integración de 
consejos populares en el desarrollo local puede servir como un modelo de 
referencia para otros contextos similares (Rodríguez, Ramírez, & Pérez, 2021).

2.2. La promoción de atractivos turísticos para impulsar el desarrollo 
local en la ruralidad.

Briones y Morales (2021), investigan la promoción de atractivos turísticos 
como herramienta para el desarrollo local en la ruralidad del cantón Porto-
viejo. Su estudio se enfoca en identificar los procesos de promoción turísti-
ca y caracterizar los principales y potenciales atractivos turísticos naturales 
y culturales de la región. Con un enfoque cualicuantitativo no experimental 
de tipo descriptivo y documental, se realizó un análisis de los fundamentos 
teóricos relacionados, así como una revisión de documentos físicos y digitales 
de instituciones públicas responsables del desarrollo turístico local. También 
se llevaron a cabo entrevistas con presidentes de los Gobiernos Autónomos 
Descentralizados de varias parroquias rurales para caracterizar sus atractivos 
turísticos. Los resultados del estudio destacan la importancia del turismo para 
el desarrollo local y la identificación de diversos atractivos en las parroquias 
del cantón Portoviejo. Las propuestas derivadas buscan visibilizar las bonda-
des rurales, con el fin de promover un impacto positivo en la economía y el 
desarrollo de las comunidades locales (Briones & Morales, 2021).

2.3. Fortalecimiento de la acción colectiva y el desarrollo local.

Oquendo (2021), explora la caracterización de los agro emprendimien-
tos asociativos rurales en Antioquia para fortalecer la acción colectiva y el 
desarrollo local. La investigación se centra en analizar la situación actual de 
cinco organizaciones de productores agropecuarios que han colaborado con 
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la Fundación Aurelio Llano Posada (FALLP) durante los últimos diez años en 
el Suroeste de Antioquia. El objetivo principal fue diseñar planes estratégicos 
de acompañamiento basados en el Índice de la Situación del Agroemprendi-
miento Rural (ISAR), evaluando aspectos sociales, económicos, técnicos, co-
merciales y organizacionales de estas organizaciones. Con un enfoque mixto, 
predominantemente cualitativo, y una muestra intencional de las cinco organi-
zaciones del programa Desarrollo Rural de la FALLP, el estudio identificó que 
muchas de estas iniciativas fracasan o presentan baja consolidación debido a 
problemas asociativos, comerciales y empresariales. Entre los desafíos seña-
lados se encuentran la falta de medición del impacto, ausencia de un sistema 
de monitoreo y carencia de planes estratégicos. La investigación concluye 
que la aplicación del ISAR y el fortalecimiento continuo por parte de la FALLP 
han permitido una mejor comprensión y consolidación de las organizaciones, 
favoreciendo así su desarrollo y autonomía (Oquendo, 2021).

2.4. Turismo comunitario y desarrollo local en Ecuador.

Raza y Acosta (2023), analizan el impacto del turismo comunitario en el 
desarrollo local en la comunidad de Yunguilla, Ecuador. El estudio investiga 
cómo el Proyecto Turismo Comunitario, a través de actividades productivas, 
fomenta la participación comunitaria y contribuye a la conservación de áreas 
naturales, al mismo tiempo que impulsa la economía local. Utilizando una me-
todología cualitativa basada en entrevistas semiestructuradas con miembros 
de la comunidad y personal de la Administración Zonal La Delicia, el análisis 
abarca cuatro dimensiones: ambiental, cultural, económica y social. Los re-
sultados muestran que el proyecto ha sido significativo para el desarrollo de 
Yunguilla, generando empleo, microcréditos, y promoviendo la protección del 
medio ambiente y la conservación de tradiciones. Además, el proyecto ha 
facilitado la integración de todos los miembros de la comunidad, incluyendo 
mujeres, hombres, niños y jóvenes, en la ejecución del proyecto en busca de 
un bienestar común (Raza & Acosta, 2023).

2.4.1. El turismo marinero como opción de desarrollo local sostenible a 
partir del empoderamiento femenino.

Caamaño et al., (2023), exploran el turismo marinero como una opción 
de desarrollo local sostenible centrada en el empoderamiento femenino. Su 
investigación se enfoca en el impacto del turismo marinero, que ha experimen-
tado una expansión internacional durante más de dos décadas. Utilizando 
entrevistas semiestructuradas con mujeres que lideran proyectos de turismo 
marinero en Galicia, así como un análisis de contenido de la cobertura me-
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diática de estos proyectos, el estudio revela que la mayoría de las iniciati-
vas tienen un carácter innovador, diversificado, participativo y responsable. 
Sin embargo, los resultados también subrayan la necesidad de promover aún 
más la iniciativa empresarial femenina en el sector del turismo marinero y de 
aumentar su visibilidad y proyección social a través de los medios de comuni-
cación (Caamaño, Andrade, & Pérez, 2023).

2.4.2. Creación de capacidades de gestión para el desarrollo del turismo 
rural.

Noa et al., (2024), abordan la creación de capacidades de gestión para 
el desarrollo del turismo rural mediante la colaboración entre universidad y 
empresa. La investigación se centra en la autonomía municipal en la elabora-
ción y ejecución de estrategias de desarrollo local, destacando la importancia 
de fortalecer las capacidades de gestión para abordar problemáticas econó-
micas, sociales y ambientales a nivel comunitario. El objetivo del estudio es 
identificar, a partir del vínculo universidad-empresa, modos de actuación para 
ampliar las capacidades de gestión del turismo rural como factor de desa-
rrollo local en el ámbito municipal. Con un enfoque descriptivo cualitativo, se 
utilizaron métodos como el análisis documental, la observación científica y en-
trevistas, basándose en experiencias en los municipios avileños de Florencia, 
Chambas y Bolivia. Los resultados incluyen la estructuración de acciones y 
talleres que, dentro del marco de la colaboración universidad- empresa-muni-
cipio, proporcionan herramientas para mejorar el aprendizaje y la generación 
de capacidades de gestión innovadoras en el ámbito municipal. Las conclu-
siones subrayan que estas acciones y talleres contribuyen significativamente 
a la gestión del turismo rural, promoviendo un impacto positivo en la economía 
local y en el desarrollo local a través de la sistematización del conocimiento en 
materia turística (Noa, Gascón, & Rodríguez, 2024).

2.4.3. Gestión municipal en el desarrollo local.

Bravo y Sánchez (2021), investigan la eficiencia de la gestión municipal 
en el desarrollo local de la provincia de Mariscal Cáceres durante los últimos 
cinco años. El estudio, de carácter básico y con un diseño de revisión siste-
mática, se basa en una búsqueda sistemática y bibliográfica de documentos 
en los buscadores BASE, Scielo y Google Académico, abarcando el perío-
do de 2017 a 2021. Se seleccionaron 21 artículos relevantes para el tema, 
utilizando la técnica de revisión documental. Los resultados indican que las 
investigaciones predominantes son de tipo básico, con un enfoque cualitati-
vo y un diseño descriptivo. Estas investigaciones se organizan en diferentes 
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contextos gubernamentales, destacando especialmente el contexto Latinoa-
mericano. La gestión pública se identifica como un elemento crucial para el 
cambio local, proporcionando una comprensión de los obstáculos y perspec-
tivas de desarrollo. El estudio concluye que, aunque la gestión municipal es 
fundamental para satisfacer las prioridades de los pobladores y asegurar el 
bienestar social, económico y cultural, la evaluación del desempeño municipal 
sigue siendo compleja. Establecer estándares de gestión local y desarrollar 
políticas públicas efectivas continúan siendo desafíos significativos (Bravo & 
Sánchez, 2021).

2.5. Cooperación comunitaria para el desarrollo en comunidades rura-
les costeras en Ecuador.

León et al., (2020), exploran los efectos de la cooperación para el desa-
rrollo en comunidades rurales costeras en Ecuador, destacando el papel de la 
soberanía popular como un factor integral en estos procesos. A pesar de las 
críticas hacia la intervención estatal y la asistencia extranjera, el análisis revela 
efectos positivos de la cooperación internacional, a través de programas na-
cionales, en los pobladores de territorios colectivos en la costa ecuatoriana. 
La investigación argumenta que la soberanía popular, manifestada en decisio-
nes colectivas, negociaciones y mediaciones, es esencial para el desarrollo 
local sostenible a largo plazo. Los comuneros han desarrollado un camino pro-
pio dentro de un contexto de constantes negociaciones con diversos actores, 
incluyendo gobiernos, ONGs y empresas privadas. Después de veinte años 
de intervención estatal, los habitantes rurales costeños se han convertido en 
emprendedores turísticos y propietarios de negocios familiares. Desde una 
perspectiva post-desarrollista, el estudio muestra que la asistencia externa 
puede ser beneficiosa si se mantiene la soberanía popular en el proceso de 
desarrollo local. El análisis etnográfico, combinado con métodos de partici-
pación colaborativa, evidencia que la decisión comunal y el apego al territorio 
influyen significativamente en los resultados a largo plazo de la cooperación 
para el desarrollo (León, Cando, & Ramírez, 2020).

2.6. Emprendimiento sostenible en comunidades rurales.

Boza et al., (2020), examinan los emprendimientos sostenibles en la pro-
vincia de Los Ríos, Ecuador. La investigación incluyó un análisis estructural 
utilizando un instrumento con 15 variables para evaluar los aspectos sociales 
del entorno emprendedor. A través de encuestas, se determinó que los em-
prendimientos rurales enfrentan una escasa participación de los entes guber-
namentales y dificultades significativas para acceder a créditos, lo que obliga 
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a muchos emprendedores a iniciar sus actividades con recursos propios, fa-
miliares o créditos no convencionales. Los resultados indican que estos em-
prendimientos están desconectados del Plan de Desarrollo Local y alejados 
de las políticas de desarrollo social del país (Boza, Manjarrez, & Mendoza, 
2020).

De acuerdo con los estudios revisados y desde un enfoque personal, es 
evidente que la participación comunitaria y la integración de los actores loca-
les son cruciales para el éxito de los emprendimientos en las comunidades 
rurales. La gestión local y la soberanía popular emergen como factores de-
terminantes para superar las barreras que enfrentan estas iniciativas, como la 
falta de apoyo gubernamental y el acceso limitado a recursos financieros. La 
evidencia sugiere que, cuando las comunidades tienen un papel protagónico 
en la toma de decisiones y el diseño de proyectos, el impacto positivo en 
el desarrollo local es más notable. La conexión entre los recursos locales y 
los esfuerzos de promoción turística, así como el fortalecimiento de la acción 
colectiva a través de asociaciones y colaboración entre universidades y em-
presas, demuestra que el desarrollo sostenible en las zonas rurales puede ser 
alcanzado mediante estrategias adaptadas a las necesidades y capacidades 
locales. En resumen, para fomentar un desarrollo rural exitoso, es fundamental 
promover la autogestión y fortalecer las capacidades locales, asegurando así 
una mayor autonomía y sostenibilidad a largo plazo.

3. Materiales y Métodos.

Para el desarrollo de esta investigación se empleó una metodología mixta 
que combinó enfoques cualitativos y cuantitativos. El estudio se centró en la 
Comuna Sancán del cantón Jipijapa en donde se llevaron a cabo encuestas y 
entrevistas como principales técnicas de recolección de datos, lo que permi-
tió obtener información detallada sobre la situación actual de los habitantes y 
sus necesidades. Para la selección de participantes, el grupo de investigación 
colaboró en el levantamiento y análisis de datos. La metodología incluyó el 
uso de herramientas como el análisis FODA y fichas de observación para el 
análisis de los datos recogidos.

Se realizó una revisión de la literatura existente sobre desarrollo local y 
autogestión comunitaria, lo que facilitó el marco teórico y metodológico del 
proyecto. La información teórica fue complementada con estudios de caso y 
análisis bibliográficos que aportaron una visión integral sobre los desafíos y 
oportunidades en el contexto de la comuna. Los hallazgos fueron discutidos 
con autoridades locales y líderes comunitarios para asegurar que las propues-
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tas de autogestión reflejaran las necesidades y expectativas de la población. 
Además, se documentaron y divulgaron los resultados a través de un artí-
culo científico y presentaciones en congresos académicos, contribuyendo a 
la difusión del conocimiento y a la discusión sobre el impulso del desarrollo 
local en comunidades rurales. Además, se impartieron módulos a las mujeres 
de la comuna en base a la necesidad más común entre los resultados de la 
encuesta aplicada, los módulos contemplan conocimientos para impulsar el 
emprendimiento en temas como las salud, repostería y belleza.

4. Resultados y Discusión.

4.1. Resultados

Durante el periodo del estudio de campo se logró una caracterización 
detallada de la situación en la Comuna Sancán a través de encuestas y entre-
vistas realizadas a los habitantes, autoridades locales y líderes comunitarios. 
La socialización del proyecto con los miembros del grupo de investigación, 
las autoridades y la población local permitió asegurar la comprensión y acep-
tación de las iniciativas propuestas. Las reuniones y visitas preliminares faci-
litaron un enfoque preciso y adaptado a las particularidades de la comuna. 
El análisis de los datos recogidos reveló un notable desconocimiento sobre 
la autogestión comunitaria, especialmente entre las mujeres, quienes tradi-
cionalmente se concentran en roles tradicionales. Este desconocimiento re-
fleja una carencia en la percepción de la educación y los servicios básicos 
como necesidades prioritarias, lo cual subraya la importancia de abordar 
estas áreas en futuras intervenciones. Las entrevistas con autoridades locales 
proporcionaron información valiosa sobre las expectativas comunitarias y las 
necesidades específicas. Los resultados también mostraron que el desarrollo 
local en la comuna puede ser impulsado mediante estrategias de autoges-
tión que consideren las características culturales y socioeconómicas de los 
residentes. El proyecto permitió identificar los componentes teóricos y meto-
dológicos necesarios para sustentar la propuesta de autogestión comunitaria, 
con un énfasis en el desarrollo local. Los hallazgos fueron documentados y 
divulgados a través de un artículo científico y presentaciones en congresos, 
lo que contribuyó a la generación de conocimiento y al fortalecimiento de la 
participación comunitaria.
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Tabla 6.

Resultados del análisis de datos en la comuna Sancán.

Categoría Descripción Resultados

Conocimiento sobre
Autogestión Comunitaria

Desconocimiento general entre mujeres
sobre autogestión comunitaria

90%

Rol de las mujeres en 
la comunidad

Mayor concentración en roles tradicionales en 
actividades del hogar.

85%

Percepción de necesida-
des

Educación no considerada prioritaria. 40%

Interés en desarrollo local Interés mostrado por la comunidad en
estrategias de desarrollo local

90%

Elaborado por: Autores.

Fuente: Población de la comuna Sancán.

Figura 3. 

Resultados del análisis de datos en la comuna Sancán.

Elaborado por: Autores.

Fuente: Población de la comuna Sancán.

Un análisis de los resultados mostrados en la Tabla 1 y el Gráfico 1 ofrece 
una imagen clara de la situación actual en la comuna Sancán en relación con 
la autogestión comunitaria y el papel de las mujeres. En primer lugar, el 90% 
de desconocimiento general sobre el desarrollo comunitario autogestionado 
entre las mujeres indica un obstáculo importante para el desarrollo local. La 
falta de información sobre este concepto cierra muchas oportunidades de 
participación plena en proyectos comunitarios que podrían mejorar la situa-
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ción socioeconómica de la comuna. El 85% de las mujeres continúa desempe-
ñando roles tradicionales en el hogar, lo que confirma que aún persisten diná-
micas sociales que limitan el acceso de las mujeres a espacios de liderazgo y 
participación en la toma de decisiones dentro de la comunidad. Este dato es 
preocupante, ya que revela que los esfuerzos por empoderar a las mujeres en 
los proyectos de desarrollo comunitario no han sido del todo efectivos.

Por otro lado, el hecho de que solo el 40% considere la educación como 
una prioridad muestra una desconexión total entre lo que realmente se nece-
sita para impulsar el desarrollo y la percepción de la comunidad. Esta falta de 
importancia hacia la educación plantea desafíos en términos de las perspecti-
vas a largo plazo para el avance de la comuna. Sin embargo, hay un aspecto 
alentador: el 90% de la comunidad muestra interés en estrategias de desarro-
llo local, lo que indica una actitud positiva hacia el cambio y la implementación 
de proyectos que puedan potenciar su crecimiento. Esto abre una oportuni-
dad clave para futuras intervenciones, donde los esfuerzos deben centrarse 
en educar y concienciar, especialmente a las mujeres, sobre la autogestión y 
el desarrollo sostenible.

4.2. Discusión.

La autogestión comunitaria es un proceso mediante el cual las comuni-
dades se organizan y gestionan sus propios recursos para alcanzar objetivos 
comunes, impulsando así el desarrollo local (Oquendo, 2021). En el caso de la 
comuna Sancán, el 90% de las mujeres no tiene el conocimiento adecuado so-
bre la autogestión comunitaria. Esto indica que su capacidad para participar 
en la toma de decisiones y en la ejecución de proyectos comunitarios ha sido 
mínima. Estos resultados contrastan con los resultados obtenidos en comuni-
dades rurales de la provincia de Los Ríos, donde las mujeres que participaron 
en proyectos de autogestión tenían conocimientos básicos sobre el tema, lo 
que facilitó su involucramiento en iniciativas de desarrollo (Boza, Manjarrez, 
& Mendoza, 2020). Desde una perspectiva personal, esta diferencia puede 
explicarse por la falta de acceso a capacitaciones específicas en Sancán, lo 
que resalta la necesidad de implementar formación para superar esta brecha 
de conocimiento.

En cuanto al rol de las mujeres, el estudio muestra que el 85% de ellas 
están ocupadas en actividades del hogar, lo que les impide participar en ac-
ciones de desarrollo comunitario. Este resultado coincide con la investigación 
de Briones y Morales (2021), donde el 80% de las mujeres asumían respon-
sabilidades tradicionales, lo que restringe su papel en la toma de decisiones 
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dentro de la comunidad. A nivel personal, esta situación subraya la necesidad 
de redefinir los roles de género en contextos rurales, promoviendo políticas 
que impulsen la equidad y el empoderamiento femenino para mejorar el im-
pacto de la autogestión.

En cuanto a la percepción de necesidades, solo el 40% de las mujeres 
considera la educación como una prioridad, lo que sugiere una falta de ali-
neación con los objetivos de desarrollo sostenible, que colocan a la educación 
como un pilar fundamental para el progreso de las comunidades. Un estudio 
similar de Raza y Acosta (2023), muestra una mayor valoración de la edu-
cación (75%) como elemento clave para el desarrollo local. Esta diferencia 
puede estar vinculada a las particularidades culturales de cada contexto; sin 
embargo, a nivel local, es crucial fomentar el reconocimiento de la educación 
como motor de cambio social y económico. Finalmente, el interés del 90% de 
la comunidad en estrategias de desarrollo local se alinea con los resultados 
reportados en el estudio de Merino et al., (2022), donde el 85% mostró interés 
en proyectos de este tipo. Esto representa una clara oportunidad para promo-
ver iniciativas de autogestión en Sancán, siempre que se combinen esfuerzos 
educativos y de empoderamiento que permitan a la comunidad, especialmen-
te a las mujeres, asumir un papel protagónico en el desarrollo local.

5. Conclusiones

En primer lugar, el hecho de que la autogestión comunitaria haya mostra-
do un alto nivel de desconocimiento refleja claramente la necesidad de una 
intervención, ya que esto representa un obstáculo para el desarrollo local. 
Este desconocimiento afecta la capacidad de las personas para involucrarse 
plenamente en las decisiones y acciones orientadas al progreso de la comu-
nidad. Por ello, es fundamental diseñar y desarrollar programas de formación 
continua que promuevan el conocimiento y la práctica de la autogestión, es-
pecialmente entre las mujeres, quienes son un pilar clave en la estructura 
social de la comuna.

Por otro lado, aunque los habitantes han mostrado interés en proyectos 
de desarrollo local, las mujeres de la comunidad siguen mayoritariamente liga-
das a roles tradicionales en las labores del hogar. Esto limita su participación 
en los procesos de autogestión y pone de manifiesto la necesidad de estable-
cer estrategias que promuevan una mayor equidad de género. Es crucial for-
mular políticas públicas que incentiven la inclusión de las mujeres en la toma 
de decisiones y en la gestión de proyectos comunitarios, para que puedan 
contribuir de manera significativa al desarrollo sostenible de la comuna.



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 110

Finalmente, aunque la comunidad no parece priorizar la educación, se 
reconoce que ésta es un factor clave para el progreso local. La escasa valo-
ración de la educación como una necesidad básica limita el acceso a mejores 
oportunidades y frena el desarrollo integral de la comuna. En este sentido, es 
esencial implementar campañas de concienciación que promuevan la impor-
tancia de la educación, no solo como un derecho, sino también como una 
herramienta para el empoderamiento y la mejora de las condiciones de vida, 
permitiendo así que la autogestión comunitaria sea sostenible a largo plazo.
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1. Introducción

El desarrollo local es un tema que ha despertado gran interés en los úl-
timos años, especialmente en las comunidades rurales que buscan mejorar 
sus condiciones de vida a través de iniciativas propias. A nivel general, los 
gobiernos han comenzado a fomentar políticas de descentralización para for-
talecer las capacidades locales, reconociendo que no todo el progreso puede 
venir de decisiones tomadas a nivel central. Esta tendencia es especialmente 
relevante en América Latina, donde muchas comunidades han quedado rele-
gadas en la toma de decisiones importantes. En este sentido, la autogestión 
comunitaria ha demostrado ser una herramienta fundamental para impulsar el 
progreso económico y social.

La Comuna Sancán enfrenta desafios en relacion a la implementación 
de una buena autogestion comunitaria. Sus habitantes lidian con problemas 
como la falta de servicios básicos, pocos recursos económicos y escasa par-
ticipación en proyectos de desarrollo estatal. A pesar de estos desafíos, han 
logrado organizarse para encontrar soluciones desde dentro. Esto ha genera-
do mejoras en su calidad de vida, gracias a la autogestión comunitaria, y ha 
despertado la curiosidad por entender qué estrategias han usado y cómo han 
superado las dificultades. El problema aquí es que no hay mucha documenta-
ción sobre estos procesos en Sancán. Esto dificulta conocer realmente cómo 
estas estrategias han influido en su desarrollo local. Por eso, este estudio se 
justifica en la necesidad de aportar información clara y análisissobre el im 
pacto de estas iniciativas, con la esperanza de que puedan replicarse en otras 
comunidades rurales.

El objetivo de este artículo es examinar las estrategias de autogestión que 
ha implementado la Comuna Sancán, evaluar su impacto en el desarrollo local 
y analizar los desafíos y oportunidades que han enfrentado en el proceso. 
Para cumplir con este propósito, se analizarán las acciones llevadas a cabo 
por la comunidad y se evaluará el contexto institucional que las rodea, con el 
fin de obtener una visión completa. En cuanto a la estructura del artículo, pri-
mero se presentarán los conceptos clave sobre la autogestión comunitaria y el 
desarrollo local a partir de la revisión de la literatura existente. Luego, se des-
cribirán los materiales y métodos utilizados en la investigación, enfocándose 
en un análisis bibliográfico. Posteriormente, se expondrán los resultados y se 
discutirá su relevancia en el contexto de la Comuna Sancán, para finalmente 
ofrecer conclusiones y propuestas basadas en los hallazgos.
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2. Repercusiones del proceso de autogestión comunitaria en el 
desarrollo local de comunidades.

La autogestión comunitaria es un mecanismo clave para promover el de-
sarrollo local, particularmente en contextos rurales donde las comunidades 
enfrentan diversas limitaciones estructurales. El estudio realizado por Merchán 
et al., (2024), enfocado en la Comuna Sancán, explora cómo este proceso de 
autogestión ha influido en la vida de sus habitantes, evaluando sus efectos en 
el desarrollo local. Utilizando un enfoque cuantitativo, los autores emplearon 
encuestas dirigidas a los residentes para determinar el nivel de participación 
comunitaria en iniciativas autogestionadas, obteniendo resultados que revelan 
una baja implicación por parte de los habitantes en estas actividades. Sin em-
bargo, el estudio destaca el potencial de herramientas como Internet y redes 
sociales para fomentar el aprendizaje sobre autogestión, subrayando que la 
mayoría de los participantes acceden a la información a través de estos me-
dios (Merchán, Solis, Peña, & Moran, 2024).

Una de las conclusiones más importantes es la identificación de barreras 
que dificultan la participación activa de los residentes en iniciativas comunita-
rias. Estas limitaciones, según los autores, incluyen tanto la falta de motivación 
como la falta de conocimiento práctico sobre la gestión de proyectos a nivel 
local. Por lo tanto, es necesario fortalecer las capacidades locales y generar 
un mayor interés en la autogestión como herramienta efectiva para mejorar 
las condiciones de vida. Este análisis aporta una visión detallada de las diná-
micas internas de la Comuna Sancán y propone estrategias para fomentar una 
mayor participación en el desarrollo de su comunidad (Merchán, Solis, Peña, 
& Moran, 2024).

2.1. Autogestión comunitaria como alternativa para el impulso del de-
sarrollo local.

La autogestión comunitaria, entendida como una herramienta para dis-
tribuir el poder y promover la participación activa de los ciudadanos, se pre-
senta como una alternativa para el desarrollo local en contextos rurales como 
la Comuna Sancán. Macias et al., (2024), señalan que este enfoque requiere 
romper con los esquemas tradicionales de jerarquía institucional, fomentando 
una estructura de poder más abierta y horizontal. Según los autores, esta di-
námica genera un incremento en el compromiso y la responsabilidad de los 
ciudadanos hacia su entorno. A través de una metodología exploratoria, el 
estudio analiza cómo la acción participativa de los residentes de la comuna 
revela las principales necesidades y problemas del lugar, lo que facilita una 
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planificación más adecuada del desarrollo local (Macias, Moreno, Mero, & Jai-
me, 2024).

Un aspecto importante que emerge del estudio es el papel de las mujeres 
en la autogestión comunitaria. Las mujeres de Sancán expresan un interés 
creciente por emprender proyectos económicos que les brinden independen-
cia, especialmente en áreas de servicios orientadas al sector femenino. Estas 
iniciativas, aunque todavía limitadas, representan una forma de contribuir al 
desarrollo local de la comuna. Sin embargo, los autores también destacan que 
la autogestión en proyectos de infraestructura, generalmente responsabilidad 
de las autoridades locales, es un tema poco comprendido y de escaso interés 
entre la población, lo que limita su aplicación. Este fenómeno se explica, en 
parte, por los roles de género predominantes, que asocian a los hombres con 
las luchas sociales, mientras que las mujeres se centran en actividades do-
mésticas o laborales (Macias, Moreno, Mero, & Jaime, 2024).

2.2 La autogestión comunitaria como desarrollo alternativo.

La autogestión comunitaria se presenta como una vía eficaz para el de-
sarrollo alternativo, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad social e 
infraestructura deficiente. En su investigación, Hernández (2021), examina el 
papel de las Juntas de Acción Comunal (JAC) en el barrio Naciones Unidas, 
ubicado en Ciudad Bolívar, Bogotá. Este estudio destaca cómo las JAC se 
han convertido en actores clave en los procesos de desarrollo local, impul-
sando mejoras en la infraestructura barrial mediante la movilización y partici-
pación activa de la comunidad.

La investigación, desarrollada como parte de un programa de Maestría 
en Planeación y Gestión del Hábitat Territorial Sostenible, tiene como objetivo 
visibilizar estos procesos autogestionados que son fundamentales para trans-
formar entornos caracterizados por la precariedad (Hernández, 2021).

Hernández (2021), lleva a cabo un autodiagnóstico comunitario, utilizan-
do diversas herramientas para la recolección de información que permite 
comprender la construcción social del hábitat. Este enfoque participativo no 
solo genera un diagnóstico preciso de las necesidades del barrio, sino que 
también establece lineamientos prospectivos para el futuro. El estudio de-
muestra que las JAC son dispositivos de cambio esenciales que contribuyen 
significativamente al mejoramiento de la infraestructura y a la cohesión social 
en entornos vulnerables (Hernández, 2021). Además, busca reivindicar el co-
nocimiento popular, posicionándolo como una referencia valiosa en el ámbito 
académico. Su enfoque teórico- práctico se convierte en una guía útil para 
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organizaciones sociales y líderes comunitarios, así como para estudiantes e 
investigadores interesados en el desarrollo local y la autogestión (Hernández, 
2021).

2.3. Estrategia de turismo comunitario sostenible para el desarrollo 
local.

El turismo comunitario sostenible ha emergido como una alternativa viable 
para fomentar el desarrollo local en comunidades con un potencial turístico 
significativo. Anguaya y Diaz (2021), realizan un análisis exhaustivo sobre la 
comunidad de San Miguel Bajo, Otavalo, que ha dependido históricamente 
del turismo como una fuente importante de ingresos. Sin embargo, en la úl-
tima década, la comunidad ha enfrentado un notable decrecimiento en esta 
actividad, principalmente debido al deterioro de la infraestructura destinada 
a recibir a turistas, lo que ha derivado en un alto índice de desempleo local 
(Anguaya & Diaz, 2021).

El objetivo central de esta investigación es proponer una estrategia que 
permita revitalizar el turismo comunitario, orientada hacia la sostenibilidad. 
Utilizando un enfoque descriptivo no experimental, los autores aplicaron en-
cuestas a una muestra representativa de 61 familias, asegurando una alta 
confiabilidad del 95% y validando la fiabilidad de los instrumentos mediante el 
Coeficiente Alfa de Cronbach, que arrojó un valor de 0.896. Este enfoque 
riguroso se complementó con entrevistas a actores clave, las cuales fueron 
validadas a través del método de expertos (Anguaya & Diaz, 2021).

Uno de los resultados más relevantes de este estudio fue la formalización 
de una estrategia integral para el turismo comunitario sostenible, diseñada 
para generar empleo y alinearse con los objetivos de desarrollo de la parro-
quia. Además, esta estrategia fue socializada con las autoridades cantonales 
para asegurar su implementación y seguimiento, lo que resalta la importancia 
de la colaboración interinstitucional en la promoción de iniciativas locales sos-
tenibles (Anguaya & Diaz, 2021).

2.4. Procesos de agricultura para la autogestión comunitaria y el desa-
rrollo de huertas caseras.

La agricultura urbana emerge como una estrategia crucial para fomentar 
la autogestión y el empoderamiento comunitario, especialmente en contextos 
vulnerables como el municipio de Cúcuta. En su investigación, Avendaño y 
Mosquera (2022), documentan la implementación de huertas caseras, des-
tacando su papel como motor de desarrollo humano sostenible. Este estudio, 
que adopta un enfoque descriptivo e interpretativo dentro de un paradigma 
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cualitativo, se llevó a cabo en colaboración con la iglesia San Andrés Apóstol, 
cuya intervención fue fundamental para liderar el programa de huertas en la 
comuna nueve de la ciudad (Avendaño & Mosquera, 2022).

La investigación utilizó un muestreo no probabilístico, centrándose en las 
familias de los barrios Rudesindo Soto, La Pastora y Belén. A través de entre-
vistas semiestructuradas, trabajo de campo y análisis documental, los autores 
lograron identificar las experiencias, ventajas y beneficios que los participan-
tes obtuvieron en términos de autogestión y cooperación. Los resultados reve-
laron un notable incremento en el empoderamiento comunitario, evidenciando 
que la agricultura urbana no solo proporciona alimentos, sino que también 
fortalece las redes sociales y mejora la calidad de vida de los involucrados. A 
partir de estos hallazgos, se formuló una propuesta de política pública desti-
nada a apoyar el desarrollo de huertas caseras a nivel municipal, resaltando la 
necesidad de integrar la autogestión comunitaria en las estrategias de desa-
rrollo local (Avendaño & Mosquera, 2022).

2.5. Trabajo comunitario y participación popular en la gestión del de-
sarrollo local.

El trabajo comunitario y la participación popular son fundamentales para 
la gestión del desarrollo local, como lo demuestran los hallazgos de la investi-
gación realizada por Romero y Hernández (2021). A través de un proceso de 
Investigación-Acción Participativa (IAP), los investigadores conformaron una 
muestra intencionada y aplicaron diversas técnicas de recolección de datos, 
incluidas encuestas, entrevistas y grupos focales. Este enfoque integral per-
mitió la elaboración de un diagnóstico exhaustivo y la realización de talleres 
de capacitación dirigidos a los actores locales. Entre los resultados más des-
tacados se encuentra la creación de una fundamentación conceptual y meto-
dológica del Trabajo Comunitario Integrado (TCI), así como una propuesta de 
principios y dimensiones que guían su aplicación en la gestión del desarrollo 
local (Romero & Hernández, 2021).

La investigación concluyó que el TCI debe ser considerado como una 
relación social que empodera a la comunidad como sujeto activo en sus pro-
pias transformaciones. Además, se desarrolló una herramienta metodológica, 
“Grupos Focales en Consejo Popular”, que facilita la planificación estratégica 
y el seguimiento de la gestión del desarrollo, evidenciando así la importancia 
de la participación popular y la sostenibilidad en este proceso (Romero & 
Hernández, 2021).
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2.6. Enfoque Estratégico del Turismo Comunitario para el Fortaleci-
miento del Desarrollo Local.

El turismo comunitario se ha consolidado como un motor fundamental 
para el desarrollo local, ofreciendo un enfoque que integra la comunalidad y 
la economía social. En su investigación, Flores y Bolaños (2020), presentan un 
modelo teórico-metodológico que destaca cómo el turismo puede transformar 
las dinámicas económicas y sociales de las comunidades rurales. Este enfo-
que se centra en la organización endógena, fomentando la autogestión y el 
uso responsable de los recursos locales, lo que permite a las comunidades no 
solo beneficiarse económicamente, sino también preservar su cosmovisión y 
tradiciones culturales (Flores & Bolaños, 2020).

Los autores enfatizan que el turismo, en sus diversas modalidades, no 
solo actúa como un generador de ingresos, sino que también propicia cam-
bios significativos en las zonas rurales, promoviendo un desarrollo sostenible y 
equitativo. Para lograrlo, es esencial implementar iniciativas estratégicas que 
estimulen las inversiones, mejorando así la calidad y competitividad de los 
servicios turísticos. A través de un enfoque multidisciplinario y sistémi-
co, el turismo comunitario puede crear un impacto positivo y duradero, forta-
leciendo las capacidades locales y favoreciendo el bienestar social (Flores 
& Bolaños, 2020). Este enfoque no solo reconoce el valor del turismo como 
un recurso económico, sino que también resalta su potencial para facilitar el 
empoderamiento de las comunidades, contribuyendo de manera efectiva al 
desarrollo local y a la sostenibilidad ambiental (Flores & Bolaños, 2020).

2.7 Estrategia para la gestión de la comunicación institucional en fun-
ción del desarrollo local.

La comunicación institucional se presenta como un pilar fundamental en 
el desarrollo local, ya que facilita las sinergias necesarias entre el estado, la 
sociedad y las instituciones educativas, como la Universidad de Pinar del Río. 
Hernández et al., (2021), argumentan que el fortalecimiento de las capacida-
des comunicativas es esencial para empoderar a los actores locales como 
agentes activos en su propio desarrollo. Este artículo se centra en el diseño 
de una estrategia de gestión de la comunicación institucional, cuyo objetivo es 
mejorar la calidad de los servicios sociales y promover el desarrollo local en la 
provincia (Hernández, Márquez, Pérez, & Rojas, 2021).

Para abordar este desafío, los autores emplearon una variedad de mé-
todos, incluyendo el análisis documental y la observación participante, que 
permitieron identificar las necesidades actuales de la gestión de la comuni-
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cación en la universidad. Los resultados de esta investigación sirvieron como 
base para la elaboración de una estrategia que busca articular la participa-
ción de los públicos internos y externos de la universidad en la gestión de la 
comunicación. De este modo, la estrategia no solo responde a las demandas 
sociales y gubernamentales, sino que también fortalece el papel de la univer-
sidad como un agente de cambio en su entorno (Hernández, Márquez, Pérez, 
& Rojas, 2021). En conclusión, esta investigación subraya la importancia de 
una comunicación efectiva en la gestión del desarrollo local, estableciendo un 
modelo que puede ser replicado en otras instituciones educativas con el fin 
de mejorar la interacción y el impacto social en sus comunidades (Hernández, 
Márquez, Pérez, & Rojas, 2021).

2.8. Formación de capacidades comunicativas en delegados rurales.

La gestión del conocimiento se ha convertido en un elemento clave para 
el desarrollo local en un contexto donde la comunicación efectiva es esen-
cial. Sosa et al., (2024), enfatizan que dotar a los delegados de circunscrip-
ción con habilidades comunicativas es un reto crucial que requiere estrate-
gias adecuadas. La investigación se centra en implementar una estrategia de 
formación que fortalezca estas capacidades, contribuyendo así al desarrollo 
local (Sosa, González, & Martínez, 2024).

Utilizando un enfoque mixto, los autores aplicaron métodos teóricos, em-
píricos y estadísticos para evaluar la situación actual de las capacidades co-
municativas en los delegados rurales. Entre las técnicas empleadas se inclu-
yen el análisis de documentos, la observación y entrevistas a especialistas, lo 
que permitió construir un diagnóstico integral. El resultado de esta investiga-
ción fue una estrategia de superación que abarca desde el diagnóstico hasta 
la evaluación, organizada en etapas que incluyen talleres y entrenamientos 
específicos (Sosa, González, & Martínez, 2024).

Los resultados evidencian que la estrategia aplicada resultó en mejoras 
significativas en el dominio de las habilidades comunicativas de los delega-
dos. Este desarrollo no solo se tradujo en un aumento del conocimiento, sino 
también en una capacidad mejorada para procesar y comunicar información 
relevante a la Asamblea Municipal y a sus electores. En definitiva, esta inves-
tigación subraya la importancia de la formación continua como una vía eficaz 
para empoderar a los actores locales en su papel de impulsores del desarrollo 
comunitario (Sosa, González, & Martínez, 2024).
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2.9. Gestión del conocimiento e innovación para el desarrollo local.

El desarrollo agropecuario local se presenta como un componente esen-
cial en el fortalecimiento de las economías rurales, y su gestión adecuada 
es clave para maximizar sus potencialidades. En este contexto, Hernádez C. 
et al., (2022), abordan el tema de la gestión del conocimiento como un pilar 
fundamental para impulsar el desarrollo agropecuario en el ámbito local. Este 
estudio no solo se sitúa en un marco teórico robusto, sino que también ofrece 
una sistematización de los conceptos y referentes teóricos que subrayan la 
importancia del conocimiento en estos procesos (Hernández, Báez, & Carras-
co, 2022).

La investigación destaca la responsabilidad de los gobiernos municipales, 
quienes actúan como los principales articuladores de la gestión del conoci-
miento. Esto implica que deben ser proactivos en la identificación y evaluación 
de las condiciones del entorno agropecuario, así como en la implementación 
de acciones estratégicas que promuevan el desarrollo local. La metodología 
empleada en el estudio permitió diagnosticar las potencialidades y obstáculos 
existentes en el entorno agropecuario, proporcionando una base sólida para 
la formulación de políticas y estrategias efectivas (Hernández, Báez, & Ca-
rrasco, 2022). Los resultados sugieren que la gestión del conocimiento debe 
estar alineada con las características comunitarias, garantizando que las de-
cisiones sean inclusivas y participativas. En definitiva, este trabajo resalta la 
necesidad de fortalecer las redes locales de gestión del conocimiento y la 
innovación, estableciendo así un vínculo sólido entre la teoría y la práctica 
para el desarrollo agropecuario local (Hernández, Báez, & Carrasco, 2022).

De acuerdo a los autores y desde el enfoque personal, la autogestión 
comunitaria emerge como un motor crucial para el desarrollo local, promo-
viendo la participación activa de los ciudadanos en la toma de decisiones que 
afectan su entorno. Las iniciativas de autogestión, ya sean en el ámbito agrí-
cola, turístico o en la mejora de infraestructuras, fomentan un sentido de per-
tenencia y responsabilidad en la comunidad, vital para el empoderamiento so-
cial. Asimismo, la comunicación efectiva juega un papel fundamental en este 
proceso, al facilitar el flujo de información entre actores locales, gobiernos y 
universidades. La formación de capacidades comunicativas en los delegados 
rurales se convierte en una herramienta esencial para fortalecer la gestión del 
conocimiento y la innovación. En un mundo en constante cambio, la creación 
de redes locales para la gestión del conocimiento permite identificar y superar 
obstáculos, potenciando las oportunidades para un desarrollo agropecuario 
sostenible. La participación popular y la colaboración interinstitucional son 
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claves para articular esfuerzos hacia un futuro más equitativo y próspero, don-
de las comunidades no solo sean receptoras de políticas, sino protagonistas 
activos de su propio desarrollo. En definitiva, la autogestión y la comunicación 
son pilares fundamentales para el fortalecimiento de la resiliencia y la sosteni-
bilidad en el ámbito local.

3. Materiales y métodos

Para llevar a cabo este estudio, se realizó una revisión de literatura cien-
tífica que aborda la autogestión comunitaria y su impacto en el desarrollo lo-
cal, con un enfoque particular en contextos similares al de la Comuna San-
cán. Esta revisión facilitó la síntesis de conceptos fundamentales, generales 
y específicos, que sirvieron como criterios para evaluar la situación actual de 
la comunidad. Los criterios de análisis se centraron en aspectos esenciales 
como la efectividad de la participación ciudadana, la gestión de recursos 
locales y la colaboración entre los miembros de la comunidad. A través de 
esta metodología, se logró identificar tanto las oportunidades como las ba-
rreras que enfrentan los residentes en sus esfuerzos por implementar estra-
tegias de autogestión. Además, se examinaron estudios previos que ilustran 
experiencias exitosas en otras comunidades, lo que proporcionó un marco 
comparativo para contextualizar los hallazgos en Sancán. Esta aproximación 
metodológica no solo enriquece el análisis, sino que también establece una 
base sólida para formular recomendaciones prácticas que impulsen el desa-
rrollo local en la comunidad.

4. Resultados y discusión.

4.1. Resultados

Los resultados del estudio reflejan un análisis profundo de diversas fuen-
tes de información, donde se identificaron áreas clave para el fortalecimiento 
de la autogestión comunitaria en la Comuna Sancán. Se resalta la imperante 
necesidad de promover una participación ciudadana activa, especialmente 
en las etapas de planificación y ejecución de iniciativas locales. A lo largo de 
la investigación, se evidencia que la autogestión comunitaria y la economía so-
lidaria son herramientas efectivas para fomentar un desarrollo local equitativo 
y sostenible. Este enfoque ha sido respaldado por experiencias de organiza-
ciones comunitarias que han sabido integrar tecnologías de la comunicación 
para fortalecer su gestión y cohesión social. Asimismo, la gestión comunitaria 
de recursos, en la que las cooperativas desempeñan un papel fundamental, 
es crucial para la gobernanza de bienes comunes, destacando la importancia 
de un trabajo colaborativo que involucra a diferentes actores de la comunidad.
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La relación entre la autogestión y la sostenibilidad ambiental emerge 
como un elemento vital para la conservación de los recursos naturales, y la 
conectividad digital juega un rol importante en la promoción de estas prácti-
cas. Sin embargo, se debe tener en cuenta que las políticas del ámbito públi-
co pueden facilitar o dificultar la autogestión y la equidad en los territorios. En 
este sentido, el marco legal y normativo se convierte en un factor determinante 
para respaldar las iniciativas comunitarias. Finalmente, la autogestión comu-
nitaria no solo fomenta la equidad, sino que también fortalece la resiliencia de 
las comunidades ante crisis y desastres. Las redes sociales se han convertido 
en herramientas clave para articular movimientos de cambio social, amplifi-
cando las voces de las comunidades que buscan justicia y sostenibilidad. 
En consecuencia, el desarrollo sostenible se presenta como un camino inter-
conectado que abarca problemáticas sociales y ambientales, donde la auto-
gestión se posiciona como un enfoque efectivo para avanzar hacia una mejora 
en la calidad de vida de los habitantes de la Comuna Sancán y fortalecer su 
identidad comunitaria. Lo que se observa a continuación:

Tabla 7.

Enfoque de la autogestión comunitaria a través del tiempo.

Año Autor Definición / concepto

2005 Esther Raya La autogestión como camino global hacia el desarrollo sostenible, 

interconectando problemas sociales y

ambientales.

2017 María Romero La autogestión se define como un medio para fomentar la
participación popular en la gestión del desarrollo local.

2019 Carlos Hernández La autogestión comunitaria es esencial para la mejora de
infraestructuras en contextos de alta vulnerabilidad social.

2023 Luzmila Anguaya La autogestión en el turismo comunitario como motor
para la generación de empleo y desarrollo local.

2024 Narda Merchán La autogestión y emprendimiento como procesos de empodera-

miento y sostenibilidad en contextos

comunitarios.

Elaborado por: Autores.

Fuente: (Merchán, Solis, Peña, & Moran, 2024)

La tabla 1 presenta una evolución conceptual de la autogestión comu-
nitaria, resaltando la visión de distintos autores a lo largo del tiempo. En pri-
mer lugar, Esther Raya (2005) define la autogestión como un camino hacia el 
desarrollo sostenible, enfatizando la interconexión entre problemas sociales 
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y ambientales. Esta perspectiva sienta las bases para comprender cómo la 
autogestión puede integrarse en un enfoque más amplio de sostenibilidad. 
Posteriormente, en 2017, María Isabel Romero destaca la autogestión como 
un medio para fomentar la participación popular en la gestión del desarrollo 
local. Esta noción resalta la importancia de la involucración comunitaria en 
procesos decisionales. Más adelante, en 2019, Hernández Mejía resalta el 
papel crucial de la autogestión en la mejora de infraestructuras en contextos 
vulnerables, subrayando su relevancia en la transformación de realidades so-
ciales. En 2023, Luzmila Anguaya se enfoca en la autogestión en el ámbito 
del turismo comunitario, presentándola como un motor para la generación de 
empleo y desarrollo local. Finalmente, en 2024, Narda Merchán destaca la 
interrelación entre la autogestión y el emprendimiento, planteando procesos 
de empoderamiento y sostenibilidad.

Gráfico 1.

Resultados de la investigación sobre la autogestión comunitaria.

Elaborado por: Autores. Fuente: Elaboración propia.

El gráfico 1 refleja los resultados clave de la investigación sobre autoges-
tión comunitaria, organizados en torno a cuatro ejes principales. En primer 
lugar, la participación ciudadana se resalta con un notable 80%, indicando 
que los habitantes han incrementado su involucramiento en proyectos comu-
nitarios. Este aspecto es fundamental, ya que la participación activa permite a 
las comunidades tomar decisiones que afectan su entorno. En segundo lugar, 
se observa una mejora en las infraestructuras, con un 75%, lo que implica 
que los proyectos de autogestión han dirigido esfuerzos a mejorar servicios y 
espacios comunitarios, favoreciendo así la calidad de vida de los residentes. 
Además, el empoderamiento económico se manifiesta en un 70%, evidencian-
do que la implementación de iniciativas locales ha contribuido a la genera-
ción de empleo y desarrollo de habilidades. Por último, un 65% se relaciona 



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 124
con la sostenibilidad ambiental, señalando que los proyectos han promovido 
prácticas que conservan los recursos naturales. En conjunto, estos resultados 
indican que la autogestión comunitaria no solo mejora la infraestructura y eco-
nomía local, sino que también promueve la participación y la sostenibilidad.

Gráfico 2.

Resultados sobre el impacto de la autogestión comunitaria.

Elaborado por: Autores. 

Fuente: Elaboración propia.

El gráfico 2 complementa el análisis al explorar el impacto de la autoges-
tión comunitaria en diversos ámbitos. En primer lugar, la reducción del desem-
pleo se ubica en un 60%, lo que sugiere que las iniciativas comunitarias han 
logrado disminuir el desempleo al fomentar proyectos que requieren mano 
de obra local. Esto es crucial en el contexto de crisis económica. En segun-
do lugar, se destaca una cohesión social del 75%, lo que refleja un fortaleci-
miento de la red de apoyo entre los vecinos, esencial para crear un entorno 
comunitario resiliente y solidario. Asimismo, el fortalecimiento de capacidades 
se presenta en un 80%, indicando que los programas de formación han sido 
efectivos en desarrollar habilidades de gestión y liderazgo dentro de la co-
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munidad. Por último, la conectividad digital, que se sitúa en un 70%, muestra 
cómo el uso de plataformas digitales ha facilitado la autogestión al permitir 
una comunicación más efectiva entre los miembros. En suma, estos resultados 
demuestran que la autogestión comunitaria no solo tiene un impacto económi-
co, sino que también promueve la cohesión social y el desarrollo de habilida-
des, factores clave para el fortalecimiento de las comunidades.

4.2. Discusión

La autogestión comunitaria ha sido conceptualizada como un proceso 
que empodera a las comunidades para tomar decisiones y gestionar sus 
recursos de manera efectiva. Según Merchán et al., (2024), este enfoque 
no solo busca mejorar las condiciones de vida, sino que también promueve la 
participación activa de los ciudadanos en la planificación y ejecución de pro-
yectos locales. En el presente estudio, se observó que el 80% de los encues-
tados reportó una mayor participación ciudadana en proyectos comunitarios, 
lo que corrobora la idea de que la autogestión fomenta el involucramiento 
activo de los miembros de la comunidad.

Estos resultados son consistentes con las investigaciones de Avendaño 
y Mosquera (2022), Hernández et al., (2021), Flores y Bolaños (2020), reali-
zadas en comunidades rurales de América Latina, donde se ha encontrado 
que la participación activa de los ciudadanos es fundamental para el éxito de 
los proyectos de autogestión. Por ejemplo, el estudio de Macias et al., (2024), 
reveló que las comunidades que implementaron estrategias de autogestión 
experimentaron mejoras significativas en su cohesión social y en la calidad 
de vida de sus habitantes. Sin embargo, este estudio también señaló que, a 
pesar del aumento en la participación, las comunidades enfrentan desafíos en 
la sostenibilidad a largo plazo de sus iniciativas.

Desde un análisis personal, considero que la alta tasa de participación 
observada en este estudio puede atribuirse a un contexto social que valora la 
colaboración y el apoyo mutuo. No obstante, es fundamental reconocer que, 
para que la autogestión sea verdaderamente efectiva, es necesario contar con 
políticas públicas que respalden estos esfuerzos. La combinación de un mar-
co normativo favorable y el fortalecimiento de las capacidades de los ciudada-
nos será clave para garantizar que los avances en la autogestión comunitaria 
se mantengan y se profundicen en el futuro. En este sentido, el camino hacia 
un desarrollo local sostenible está intrínsecamente ligado al empoderamiento 
de las comunidades y a su capacidad para gestionar sus propios recursos.
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5. Conclusiones

En primer lugar, se concluye que la autogestión comunitaria es un factor 
crucial para el desarrollo local, ya que fomenta la participación activa de los 
ciudadanos en la planificación y ejecución de proyectos. Los resultados obte-
nidos en este estudio indican que un 80% de los encuestados experimentaron 
un aumento en su involucramiento en actividades comunitarias, lo que resalta 
la importancia de empoderar a las comunidades en la toma de decisiones que 
afectan su entorno.

Además, se evidencia que la colaboración entre los miembros de la co-
munidad, junto con el apoyo institucional, potencia el éxito de las iniciativas 
de autogestión. En este sentido, el estudio reveló que el 75% de los partici-
pantes consideraron que la cooperación y el trabajo en equipo son esenciales 
para el logro de objetivos comunes, lo que sugiere que las dinámicas de gru-
po fortalecen la cohesión social y la efectividad de los proyectos.

Por último, es fundamental señalar que, aunque los avances en autoges-
tión son significativos, persisten desafíos en términos de sostenibilidad y per-
manencia de estas iniciativas. A pesar de que el 70% de los encuestados 
expresó su deseo de continuar participando en proyectos comunitarios, es 
necesario implementar políticas públicas que respalden y faciliten el proceso 
de autogestión. De esta manera, se garantizaría no solo la continuidad de las 
acciones emprendidas, sino también la mejora en la calidad de vida de los 
habitantes a largo plazo.

6. Referencias bibliográficas

Anguaya, L., & Diaz, L. (10 de 06 de 2021). Estrategia de turismo comunitario 
sostenible para el desarrollo local. Comunidad San Miguel Bajo, Otavalo, 
Ecuador. Obtenido de REVISTA CIENTÍFICA ECOCIENCIA, 8(3), 
57–79.:

https://revistas.ecotec.edu.ec/index.php/ecociencia/article/view/498

Avendaño, J., & Mosquera, J. (2022). Procesos de agricultura urbana y auto-
gestión comunitaria para el desarrollo de huertas caseras en el munici-
pio fronterizo de Cúcuta. Obtenido de Ciencia Y Tecnología Alimentaria, 
20(2), 41–65.: https://ojs.unipamplona.edu.co/index.php/alimen/article/
view/2269

Flores, C., & Bolaños, E. (05 de 07 de 2020). Enfoque Estratégico del Turismo 
Comunitario para el Fortalecimiento del Desarrollo Local. Obtenido de 
Boletín Científico INVESTIGIUM De La Escuela Superior De Tizayuca, 



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 127

6(11), 50-53.: https://repository.uaeh.edu.mx/revistas/index.php/investi-
gium/article/view/5558

Hernández, C. (24 de 08 de 2021). La autogestión comunitaria como desarro-
llo alternativo: La autogestión en las JAC en los procesos de desarrollo 
local. Obtenido de Universidad La Gran Colombia: https://repository.
ugc.edu.co/items/05dd0bfc-04fa- 4a39-a14f-db0c63a311df

Hernández, C., Báez, A., & Carrasco, M. (04 de 02 de 2022). Red Local de 
Gestión del conocimiento y la innovación para el desarrollo local. Obte-
nido de Interconectando Saberes, (13), 115–140.: https://is.uv.mx/index.
php/IS/article/view/2649

Hernández, U., Márquez, J., Pérez, V., & Rojas, A. (2021). Estrategia para 
la gestión de la comunicación institucional en función del desa-
rrollo local. Obtenido de Scielo: http://scielo.sld.cu/scielo.php?pi-
d=S2310-340X2021000100155&script=sci_arttext

Macias, T., Moreno, M., Mero, C., & Jaime, M. (16 de 03 de 2024). Autoges-
tión comunitaria como alternativa para el impulso del desarrollo local de 
la Comuna Sancán del Cantón   Jipijapa.   Obtenido   de   
RECIAMUC,   8(1),   600-617.:

https://www.reciamuc.com/index.php/RECIAMUC/article/view/1305

Merchán, N., Solis, Y., Peña, D., & Moran, P. (07 de 05 de 2024). Repercusio-
nes del proceso de autogestión comunitaria en el desarrollo local de 
comunidades. Caso de estudio Comuna   Sancán.   Obtenido   
de   RECIMUNDO,   8(1),   304-319.:

https://recimundo.com/index.php/es/article/view/2188

Romero, M., & Hernández, C. (03 de 02 de 2021). Trabajo comunitario y partici-
pación popular en la gestión del desarrollo local. Obtenido de Revista De 
Gestión Del Conocimiento Y El Desarrollo Local, 8(1), 
43–58.: https://revistas.unah.edu.cu/index.php/RGCDL/article/view/1425

Sosa, D., González, A., & Martínez, G. (2024). Formación de capacidades co-
municativas en delegados rurales. Vía eficaz para contribuir al desarrollo 
local. Obtenido de DSpace UNISS: https://dspace.uniss.edu.cu/hand-
le/123456789/9023



Capítulo 7
Autogestión comunitaria y el 

desarrollo local sostenible de la 
comuna Sancán del Cantón Jipijapa

AUTORES: Cruz Verónica Ponce Álvarez; Yelibeth Cristina Zambrano Solorzano



AUTOGESTIÓN Y EMPODERAMIENTO COMUNITARIO: 
EL PROCESO EN SANCÁN | 129
1. Introducción

La autogestión comunitaria se ha convertido en un tema de creciente in-
terés en el ámbito del desarrollo local sostenible, especialmente en regiones 
rurales donde las comunidades enfrentan desafíos socioeconómicos y am-
bientales significativos. En este contexto, la comuna Sancán, ubicada en el 
cantón Jipijapa, emerge como un caso de estudio relevante debido a sus 
esfuerzos por promover el desarrollo local mediante la participación activa 
de sus residentes en la toma de decisiones y la implementación de iniciativas 
sostenibles. La autogestión comunitaria se define como el proceso mediante 
el cual una comunidad asume la responsabilidad de planificar, organizar y 
gestionar sus propios recursos y actividades, con el objetivo de mejorar su 
calidad de vida y preservar su entorno natural a largo plazo.

En este contexto, este estudio se propone analizar en profundidad la ex-
periencia de autogestión comunitaria en Sancán, explorando las fortalezas, 
debilidades y oportunidades que este enfoque ofrece para el desarrollo local 
sostenible. A través de un análisis exhaustivo de los procesos de autogestión, 
la participación comunitaria y el liderazgo local, se busca arrojar luz sobre las 
lecciones aprendidas y las mejores prácticas que pueden ser aplicables a 
otras comunidades rurales que enfrentan desafíos similares.

No solo comprender mejor los mecanismos y las implicaciones de la auto-
gestión comunitaria en el contexto específico de la comuna Sancán, sino tam-
bién ofrecer ideas relevantes para otras comunidades similares que enfrentan 
desafíos similares. Se espera que los hallazgos de esta investigación contri-
buyan a fortalecer la base de conocimientos sobre el papel fundamental de 
la autogestión en el desarrollo local sostenible y sirvan como punto de partida 
para futuras investigaciones y acciones destinadas a promover un desarrollo 
más inclusivo y sostenible en contextos rurales como el de la comuna Sancán.

El artículo se organiza en cuatro secciones principales: desarrollo, méto-
dos y materiales, resultados y discusión, y conclusión. En el desarrollo, se ex-
plora la autogestión comunitaria y su impacto en el desarrollo local sostenible. 
Los métodos y materiales utilizados se detallan en la segunda sección, segui-
dos por los resultados y su análisis. Finalmente, se presentan las conclusiones 
que resumen los hallazgos clave y ofrecen posibles implicaciones futuras.
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2. Autogestión y desarrollo sostenible: visión integral

2.1.Contextualización del cantón Jipijapa y la comuna Sancán

El cantón Jipijapa, situado en la provincia de Manabí, Ecuador, se en-
cuentra a 98 km al sur de Manta y a 162 km al norte de Guayaquil, lo que lo 
convierte en un punto estratégico dentro de la región. Con una superficie de 
1.017 km², su geografía se caracteriza por una diversidad de paisajes que 
incluyen tanto la cordillera Chongón-Colonche como llanuras costeras, lo que 
le otorga una riqueza natural importante. Los principales cuerpos de agua que 
atraviesan el cantón son los ríos Jipijapa, Daule y Portoviejo, contribuyendo 
al ecosistema local. El clima es tropical seco, con una temperatura promedio 
de 25°C, lo que facilita ciertas actividades económicas, particularmente la 
agricultura.

En términos demográficos, el censo de 2020 reportó una población de 
128.244 habitantes en Jipijapa, con una densidad poblacional de 126 habi-
tantes por km². La mayor parte de la población es mestiza, con grupos mino-
ritarios indígenas y afrodescendientes, lo que refleja la diversidad étnica de 
la región. En cuanto a la religión, el catolicismo predomina, mientras que el 
español es el idioma oficial.

Desde una perspectiva histórica y cultural, Jipijapa fue fundada en 1563 
por colonizadores españoles y ha sido un importante centro comercial desde 
la época colonial. La ciudad es reconocida por su artesanía, particularmente 
la elaboración de sombreros de paja toquilla, una actividad que ha sido parte 
esencial de la identidad cultural de la zona. Las festividades locales, como la 
Semana Santa, el Carnaval y las fiestas patronales de San Lorenzo, refuerzan 
el sentido de comunidad y tradición. Asimismo, Jipijapa ha sido cuna de per-
sonajes ilustres como el poeta Medardo Ángel Silva, el músico Carlos Rubira 
Infante y el político Eloy Alfaro Delgado.

2.1.1. La comuna Sancán

Ubicada en la parroquia Sancán, a 12 km de la ciudad de Jipijapa, la co-
muna Sancán presenta un entorno montañoso con altitudes que oscilan entre 
los 100 y 400 metros sobre el nivel del mar. Con una superficie de 42 km², esta 
comunidad comparte el clima tropical seco característico de la región, con 
una temperatura promedio de 25°C. Los principales ríos de la comuna son el 
Sancán y el Daule, que junto con la vegetación arbustiva y los bosques secos, 
forman parte de un ecosistema que alberga una fauna variada compuesta por 
reptiles, aves y mamíferos.
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Según el censo de 2020, la comuna cuenta con una población de 2.543 
habitantes, con una densidad poblacional de 60 habitantes por km². Similar al 
cantón Jipijapa, la población de Sancán es mayoritariamente mestiza, aunque 
también se observan grupos indígenas y afrodescendientes. El catolicismo es 
la religión predominante y el español es el idioma oficial. En términos históri-
cos, la comuna fue fundada en 1860 por un grupo de familias que se asenta-
ron en la zona. A lo largo de los años, la comunidad ha experimentado un cre-
cimiento sostenido, marcado por hitos importantes como la construcción de 
la escuela primaria en 1950, el sistema de agua potable en 1980, la carretera 
que la conecta con Jipijapa en 2000, y la electrificación en 2010. Estos avan-
ces han mejorado considerablemente la calidad de vida de los habitantes y 
han facilitado su integración al resto del cantón.

2.1.2. Actividades económicas de la comuna Sancán

Las actividades económicas en Sancán son diversificadas y esenciales 
para la sostenibilidad de la comunidad. La agricultura es la principal fuente de 
ingresos, con cultivos predominantes de maíz, maní, café y caña de azúcar, 
los cuales se benefician de las condiciones climáticas y geográficas favora-
bles. Además, la ganadería, principalmente de bovinos y porcinos, comple-
menta las actividades productivas.

La artesanía, especialmente la elaboración de sombreros de paja toquilla, 
sigue siendo una tradición profundamente arraigada en la comuna, contribu-
yendo no solo a la economía local, sino también a la identidad cultural de la 
región. Asimismo, el comercio local se ha consolidado como una actividad 
importante, facilitando el intercambio de productos y servicios tanto dentro de 
la comunidad como con otras áreas cercanas.

En resumen, la comuna Sancán y el cantón Jipijapa presentan un con-
texto geográfico, demográfico, histórico y económico que refleja la rica diver-
sidad de la región. El desarrollo sostenido de infraestructuras y actividades 
económicas tradicionales, como la agricultura y la artesanía, ha fortalecido a 
estas comunidades, posicionándolas como actores importantes en el ámbito 
local y regional. Estos elementos son clave para comprender los desafíos y 
oportunidades que enfrentan en su camino hacia un desarrollo más equitativo 
y sostenible.

2.2. ¿Qué es la autogestión?

El estudio de Da Costa, Edneli, & Kienen, propone una definición analítica 
conductual del fenómeno, basada en la literatura científica de diferentes áreas 
del conocimiento. Según ellos, la autogestión es un proceso conductual en 
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el que el individuo manipula las variables, de las cuales su comportamiento 
es una función, para aumentar la probabilidad de lograr el comportamiento 
deseado y obtener un refuerzo posterior. La autogestión involucra una serie de 
comportamientos como el autocontrol, el autoconocimiento, el refuerzo perso-
nal y el establecimiento de objetivos (2022).

En términos más simples, la autogestión implica que las personas realizan 
acciones conscientes para controlar y modificar su propio comportamiento, 
con el fin de alcanzar metas específicas y obtener recompensas o refuerzos 
positivos. Este proceso incluye diferentes aspectos, como el autocontrol, don-
de el individuo regula su propio comportamiento, el autoconocimiento para 
comprenderse a sí mismo, el refuerzo personal como recompensa interna, 
y el establecimiento de objetivos para guiar el comportamiento hacia metas 
específicas.

La comuna Sancán se distingue por su enfoque en la autogestión, eviden-
ciado la diversidad de actividades que lleva a cabo para su sustento, desde 
la producción agrícola hasta la crianza de patos y gallinas destinados a la 
venta, la comunidad ha tejido un entramado económico que responde a sus 
necesidades locales. Los campos cultivados son testigos de una agricultura 
sostenible, donde se prioriza el cultivo de alimentos básicos para el consumo 
interno, así como productos para el comercio local. Además, la crianza de pa-
tos y gallinas no solo contribuye a la seguridad alimentaria, sino que también 
ofrece una fuente de ingresos estable para los habitantes de la comuna.

2.3. Autogestión comunitaria

Ortega (2023) hace referencia que la autogestión comunitaria es donde 
los miembros de la comunidad asumen responsabilidad tanto individual 
como colectiva, rechazando fuerzas opresivas y se caracteriza por la demo-
cracia directa en la toma de decisiones, en la cual se coordinan para buscar 
solución de los problemas y necesidades que existan en la comunidad. Para 
Hernández (2020) la autogestión comunitaria se presenta como un mecanis-
mo clave para transformar las realidades sociales de las poblaciones afecta-
das por conflictos. Este enfoque implica métodos organizados y planificados 
que buscan reunir los intereses y necesidades identificadas dentro de la 
propia comunidad. Al promover la autogestión, se fortalece el desempeño 
de los procesos de restitución de derechos para las víctimas del desplaza-
miento, al mismo tiempo que se empodera a los liderazgos emergentes que 
impulsan acciones colectivas para la gestión y desarrollo de proyectos.
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La autogestión comunitaria en la comuna Sancán se manifiesta de mane-
ra ejemplar a través de prácticas como el pago por la mano de obra local en 
sus actividades agrícolas. Cuando se embarcan en proyectos de cultivo, los 
habitantes de Sancán optan por contratar a personas de la misma comunidad, 
generando así ingresos adicionales para sus vecinos. Esta iniciativa no solo 
fortalece los lazos sociales y la solidaridad entre los miembros de la comuna, 
sino que también contribuye a dinamizar la economía local, al promover la 
contratación interna, la comunidad fomenta el desarrollo económico interno, 
reduciendo la dependencia de fuentes externas y fortaleciendo su autoges-
tión en todos los aspectos de la vida comunitaria.

2.3.1. Procesos de autogestión comunitaria

Podemos definir los procesos de autogestión comunitaria a través de las 
siguientes categorías:

Liderazgo

Se origina a partir de la decisión individual de promover el propio progre-
so, lo que requiere que los miembros de la comunidad posean habilidades 
que les permitan destacarse en lo profesional y social. En este contexto, el 
liderazgo juega un papel crucial ya que este actúa como mentor y respaldo 
para los miembros de la comunidad, ayudándoles a reconocer que tienen las 
capacidades necesarias para abordar los desafíos locales. Su tarea principal 
es inspirar y motivar a la comunidad hacia un cambio positivo, moldeando su 
percepción y movilizándolos hacia metas y proyectos que beneficien a toda 
la comunidad.

Toma de decisiones

La capacidad de tomar decisiones con determinación y compromiso au-
menta las posibilidades de éxito al brindar a los individuos confianza en sus 
habilidades y conocimientos para llevar a cabo los proyectos de desarrollo 
comunitario.

Participación

En el proceso de autogestión comunitaria, es esencial que la mayoría de 
los miembros participen activamente en las actividades que contribuyen a 
alcanzar los objetivos establecidos, esto implica que todos tengan voz y voto 
en los asuntos relacionados con la comunidad. Al participar de esta manera, 
los miembros se convierten en impulsores de acciones que beneficiarán tanto 
a ellos mismos como a la comunidad en su conjunto.
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Empoderamiento

Proceso mediante el cual los miembros de una comunidad adquieren el 
conocimiento, las habilidades y la confianza necesarios para tomar decisio-
nes y actuar de manera autónoma en la gestión de sus propios asuntos y 
recursos. Esto implica que las personas se vuelvan conscientes de sus dere-
chos, capacidades y responsabilidades, lo que les permite participar activa-
mente en la toma de decisiones que afectan sus vidas y entorno.

En consecuencia, las comunidades impulsan el proceso de autogestión 
debido a su deseo de mejorar su calidad de vida, ya que perciben una falta 
de respuesta por parte del Estado, que debería ser el encargado de proteger 
sus intereses. Por lo tanto, la autogestión surge como una respuesta necesaria 
de la comunidad para satisfacer sus necesidades básicas, como el acceso a 
servicios públicos y la garantía de sus derechos humanos (Hernández Y. A., 
2022).

En la comuna Sancán, el presidente juega un papel crucial como líder 
que fomenta la participación activa de la comunidad en la toma de decisio-
nes y promueve el empoderamiento local. Como figura central, el presidente 
trabaja en estrecha colaboración con los habitantes para identificar necesida-
des, establecer prioridades y diseñar estrategias que impulsen el desarrollo 
autónomo de la comuna. Su liderazgo se manifiesta en la capacidad para 
facilitar el diálogo abierto y constructivo entre los miembros de la comunidad, 
garantizando que todas las voces sean escuchadas y consideradas en el 
proceso decisional.

Al tomar decisiones en conjunto con los habitantes, el presidente pro-
mueve un sentido de propiedad y compromiso compartido hacia el bienestar 
y el desarrollo de la comuna. Este enfoque participativo no solo empodera a 
los residentes para tomar las riendas de su propio destino, sino que también 
fomenta la cohesión social y la solidaridad en torno a objetivos comunes.
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Gráfico 3.

Resultados sobre el impacto de la autogestión comunitaria.
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2.3.2. Modelo de autogestión comunitaria

Un modelo de autogestión comunitaria se define como un conjunto de prin-
cipios y procedimientos que guían a una comunidad en la toma activa de de-
cisiones y acciones para promover su desarrollo local por ende este enfoque 
involucra a los miembros de la comunidad en la planificación, ejecución y eva-
luación de proyectos destinados a mejorar su calidad de vida y bienestar. En 
si se trata de un marco conceptual y práctico que capacita a las comunidades 
para que lideren su propio crecimiento, fortaleciendo así su autonomía y capa-
cidad de autodeterminación.

La organización de las comunidades es vital para que un modelo de auto-
gestión comunitaria sea efectivo, por lo que es relevante identificar a los lideres 
comunales que impulsen, motiven e influencien a los ciudadanos y ciudadanas 
a participar dentro de este ámbito social para que aquellos proyectos que ten-
gan en mente a largo plazo tengan éxito (Corrales , Rojas , & Sancho, 2019).

El modelo propuesto facilitará el desarrollo y la organización de la comuni-
dad de la siguiente manera:

• Inserción en la comunidad: Se llevará a cabo una evaluación inicial de 
la comunidad a través de la observación directa. Además, se identifica-
rá y se establecerá contacto con los líderes comunitarios o individuos 
clave para recopilar información sobre la comunidad.

• Conocimiento de la comunidad: Se profundizará en la comprensión de 
la realidad de la comunidad para obtener una visión más clara de la 
misma. Se iniciará un proceso para fomentar la participación de los 
residentes en la toma de decisiones. Las visitas y las reuniones se utili-
zarán como herramientas para movilizar a la comunidad.

• Organización comunitaria: Este aspecto será un esfuerzo continuo 
dentro de la comunidad. Se brindará apoyo técnico a los líderes co-
munitarios con el objetivo de motivar, facilitar, promover y fortalecer la 
participación y organización de la comunidad.

• Autogestión y colaboración: En este componente, la comunidad será 
guiada hacia la autogestión y la toma de control de las decisiones que 
afectan a su comunidad. Se fomentará un proceso en el que la comu-
nidad diseñe su propio camino desde una perspectiva de pobreza y 
carencias hacia una de esperanza y desarrollo, incentivando a la mo-
vilización comunitaria para reducir la pobreza, aumentar los ingresos y 
gestionar servicios y beneficios locales.
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• Establecimiento de alianzas: Se buscará establecer acuerdos de co-
laboración para lograr un mayor control y poder en la toma de deci-
siones.

2.3.3. Desafíos y obstáculos en la implementación de la autogestión co-
munitaria

Se refiere a las dificultades que pueden surgir al intentar poner en prác-
tica este enfoque de empoderamiento local. Superar estos desafíos implica 
abordarlos de manera integral, fortaleciendo las capacidades locales, promo-
viendo la participación inclusiva y estableciendo redes de apoyo sólidas tanto 
dentro como fuera de la comunidad (López , Arias, & Pérez, 2019).

• Limitación de recursos: Las comunidades pueden encontrarse con 
restricciones en cuanto a recursos, lo que puede dificultar la ejecu-
ción de proyectos de autogestión. Estas limitaciones pueden abarcar 
aspectos financieros, acceso limitado a tecnología o infraestructura, 
así como la falta de habilidades o conocimientos necesarios.

• Relaciones auto-organización-contexto: La organización y transfor-
mación comunitaria pueden presentar diferentes facetas en contextos 
sociales complejos. Entender las peculiaridades y las interacciones 
complejas de estos procesos, que a veces surgen de manera espon-
tánea dentro de la comunidad misma, supone un desafío.

• Fomento del empoderamiento ciudadano: El empoderamiento de los 
ciudadanos es un aspecto fundamental de la autogestión comunita-
ria. Sin embargo, lograr que los individuos se sientan capacitados y 
capaces de tomar decisiones informadas puede ser un desafío.

• Conflictos internos: Los desacuerdos y tensiones dentro de la comu-
nidad pueden obstaculizar la autogestión. Estos conflictos pueden 
surgir debido a diferencias de opinión, intereses enfrentados o discre-
pancias sobre la dirección o el enfoque de la autogestión.

• Falta de apoyo externo: Aunque la autogestión se basa en la toma de 
decisiones y la acción comunitaria, el respaldo externo puede resul-
tar fundamental para su éxito. Esto puede implicar apoyo financiero, 
asesoramiento técnico o asistencia en la navegación de regulaciones 
y burocracia.
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Uno de los principales obstáculos que ha enfrentado la comuna Sancán 
en su camino hacia la autogestión comunitaria ha sido la limitación de 
recursos, donde la falta de acceso a financiamiento adecuado dificulta 
la ejecución de iniciativas importantes. A pesar de estos desafíos, la comuna 
Sancán ha demostrado una notable capacidad de resiliencia y adaptación, 
abordando estos obstáculos con creatividad y determinación para avanzar 
hacia sus objetivos de autogestión y desarrollo comunitario.

2.4. Desarrollo local

El concepto de desarrollo ha sido utilizado en la mayoría de las ocasio-
nes con una significación cualitativa. En el lenguaje común se emplea como 
sinónimo de crecimiento, y generalmente, aumento económico. Por otro lado, 
la noción de “local” hace referencia a una parte del espacio, pequeña y englo-
bada o referenciada en una estructura más amplia (Cruz, Ojalvo, & Velasteguí, 
2019).

En si se refiere al proceso de mejora y fortalecimiento de una comunidad 
o región en aspectos económicos, sociales, culturales y ambientales, cen-
trándose en sus propias necesidades y recursos. En lugar de depender de 
decisiones o recursos externos, el desarrollo local promueve la participación 
activa de los habitantes locales en la identificación de problemas, la formu-
lación de soluciones y la implementación de proyectos que beneficien a la 
comunidad en su conjunto. Este enfoque reconoce la importancia de aprove-
char los activos y la capacidad local, así como de promover la colaboración 
entre los diversos actores locales, como empresas, organizaciones sociales y 
gobierno local, para lograr un crecimiento sostenible y equitativo.

El desarrollo local en la comuna Sancán ha sido un proceso gradual y 
dinámico, marcado por la implementación de estrategias de autogestión co-
munitaria que han fortalecido la capacidad de la comunidad para enfrentar 
sus desafíos y aprovechar sus recursos de manera sostenible. A través de la 
participación activa de sus habitantes y el liderazgo efectivo de figuras como 
el presidente, la comuna ha logrado avances significativos en varios aspectos.

En términos económicos de la comuna Sancán, el desarrollo local se ha 
centrado en la diversificación de las actividades productivas, como la agricul-
tura, la crianza de animales y la generación de ingresos adicionales a través 
de la contratación local para proyectos agrícolas. Esta diversificación no solo 
ha fortalecido la seguridad alimentaria y económica de la comunidad, sino 
que también ha creado oportunidades de empleo y emprendimiento dentro 
de la comuna.
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Para Hernández y Ubilla (2018) la idea es que las comunidades se consti-
tuyan en protagonistas principales de los procesos de cambios para un desa-
rrollo local y que sean capaces de apropiarse de los proyectos, de tal manera 
que los sientan como “nuestros” y no de “ellos”. Esto va mucho más allá, al as-
pirar a que las comunidades locales sean los conductores y “dueños” de su 
desarrollo, con el apoyo necesario de agentes externos en calidad de aliados 
estratégicos. Es la idea que se abre paso en las experiencias de desarrollo 
donde las comunidades y los agentes externos se constituyen en “socios” con 
el mismo rango con respecto a las responsabilidades frente al diseño, ejecu-
ción y evaluación de proyectos a escala local.

Se trata de un largo proceso de aprendizaje de nuevas relaciones socia-
les, de nuevos modos de comportamiento, de una nueva visión de las cosas. 
Corvalan y Ferreira (2003, p.16-17), citado en Carbajal (2011) y actualmente 
citado Cruz, Ojalvo y Velasteguí (2019, 8-9). Estos autores identifican ocho 
principios que orientan las acciones de desarrollo local:

1. El método es participativo, se construye en base a la cooperación 
entre pares y el diálogo entre los actores comprometidos.

2. Promueve las acciones a partir del autoconocimiento de la realidad 
local y de análisis crítico. Para esto es preciso hacer converger dos 
miradas, una mirada local y una mirada técnica donde todos apren-
den. El técnico tiene una información amplia, maneja datos, sabe 
compararlos y organizarlos, confronta sus teorías con la realidad y las 
reajusta o las rectifica si es necesario.

3. La comunidad revela ámbitos desconocidos, informa sobre lo que los 
técnicos ignoran, aporta su visión concreta y vivida. Por otro lado, 
aprende a considerar nuevos horizontes. Las dos miradas se com-
plementan, se reestructuran, se articulan para dar origen a un nuevo 
modo de ver las cosas.

4. El técnico escucha antes de orientar. No impone caminos, acompaña 
y enseña a caminar.

5. Identifica intereses comunes para acciones organizadas en el marco 
de un proyecto colectivo.

6. Fortalece a la comunidad, impulsando acciones organizadas y bus-
cando relaciones con sus semejantes hasta la constitución de redes 
a diferentes niveles.
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7. Se estructura en una lógica de intervención territorial y motiva al go-
bierno para ir cediendo espacios de poder al construir nuevas formas 
de relaciones con la población.

8. Es flexible, constata la necesidad de una continua adaptación a 
las diferentes realidades donde se darán las intervenciones.

El desarrollo local sostenible implica el progreso económico, social y am-
biental de una comunidad o región de manera equilibrada y duradera. Se 
centra en mejorar la calidad de vida de las personas en el presente sin com-
prometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus pro-
pias necesidades. Esto significa que las decisiones y acciones tomadas en el 
ámbito local tienen en cuenta tanto el bienestar de la comunidad actual como 
la preservación de los recursos naturales y el medio ambiente para las gene-
raciones venideras. El desarrollo local sostenible se basa en la participación 
activa de la comunidad, la utilización eficiente de los recursos locales, la equi-
dad social y la promoción de prácticas respetuosas con el medio ambiente.

2.4.1. Impacto de la autogestión comunitaria en el desarrollo local

La autogestión comunitaria puede tener un impacto significativo en el de-
sarrollo local de una comuna al permitir que los ciudadanos participen acti-
vamente en la toma de decisiones y en la implementación de proyectos, se 
fortalece el sentido de pertenencia y responsabilidad hacia la comunidad. 
Esto puede conducir a una mejor utilización de los recursos locales, ya que 
las soluciones y acciones están diseñadas de manera más cercana a las ne-
cesidades específicas de la comunidad. Además, la autogestión comunitaria 
promueve la colaboración y el trabajo en equipo, lo que puede fortalecer los 
lazos sociales y fomentar un ambiente de solidaridad y apoyo mutuo. A ni-
vel económico, la autogestión puede impulsar iniciativas locales, estimular la 
creación de empleo y contribuir al crecimiento económico sostenible de la 
comuna.

En primer lugar, la autogestión ha fortalecido la economía local al diversifi-
car las actividades productivas y generar nuevas fuentes de ingresos para los 
habitantes de Sancán. La implementación de proyectos agrícolas y la crianza 
de animales para la venta no solo ha mejorado la seguridad alimentaria de la 
comunidad, sino que también ha creado oportunidades de empleo y empren-
dimiento, reduciendo la dependencia de fuentes externas y promoviendo la 
autosuficiencia económica.

Ha tenido un impacto positivo y transformador en el desarrollo local de 
la comuna Sancán, fortaleciendo la economía, mejorando la calidad de vida 
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de los habitantes y promoviendo la sostenibilidad ambiental. Estos logros 
son el resultado de la participación activa de la comunidad y el liderazgo 
efectivo de figuras como el presidente, que han trabajado en conjunto para 
impulsar el progreso y el bienestar de la comunidad.

2.4.2. Sostenibilidad en el desarrollo local

La sostenibilidad también es el aprovechamiento de los recursos natura-
les - culturales, con la característica que ese uso de recursos se fundamenta 
en la preservación y conservación de los mismos, de esta forma se evita la 
degradación de la zona. Para lograr la sostenibilidad en el desarrollo local 
en un determinado territorio, se deberá mantener un equilibrio en el ámbito 
económico, social y ambiental, los cuales se entrelazan en todas las acciones 
que se ejecuten dentro de la planificación del territorio, con la finalidad de 
fortalecer el desarrollo local (Gómez & Lucio, 2020).

La sostenibilidad se refiere a un proceso de crecimiento económico que 
busca cubrir las necesidades actuales de la sociedad sin poner en riesgo la 
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas. Esto implica 
un enfoque que equilibra el uso de recursos presentes con la protección y 
conservación de esos mismos recursos para el futuro.

La sostenibilidad en el desarrollo local presupone los elementos articula-
torios desde la política global para el desarrollo sostenible:

• Sostenibilidad económica: entendida esta como el proceso que pre-
supone la utilización racional de los recursos necesarios para el de-
sarrollo e implementación de las esferas de la producción material 
y establecer un proceso productivo donde se exprese la adecuada 
relación calidad-precio, sobre la base de la eficiencia y la disposición 
del producto en el mercado.

• Sostenibilidad ecológica: comprendida como el proceso que prevé el 
equilibrio de los ecosistemas autóctonos del territorio para la utiliza-
ción comedida y racional de los recursos naturales a escala local, de 
manera que permitan su conservación y perdurabilidad.

• Sostenibilidad social: implica la legalidad de beneficios, oportunida-
des y deberes para todos los individuos, teniendo en cuenta modelos 
económicos que generen una participación social de todas las 
comunidades y que se revierta en elevar las posibilidades de 
favorecer los derechos humanos y el ordenamiento, así como reducir 
las desigualdades socioculturales (Ortiz & Alejandre, 2020).
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Gráfico 4.

Sostenibilidad.

Los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) son un conjunto de 17 metas 
adoptadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015 como 
parte de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Estos objetivos abor-
dan los desafíos globales más urgentes, como la pobreza, la desigualdad y el 
cambio climático, y están diseñados para ser alcanzados en un plazo de 15 
años (hasta 2030). Los ODS representan un esfuerzo colectivo para garantizar 
que todas las personas puedan disfrutar de una vida digna y en paz, preser-
vando al mismo tiempo el planeta para las futuras generaciones.

1. Fin de la pobreza: Erradicar la pobreza extrema para todas las per-
sonas en el mundo, garantizando el acceso a recursos económicos y 
servicios básicos.

2. Hambre cero: Terminar con el hambre, asegurar el acceso a ali-
mentos nutritivos y promover prácticas agrícolas sostenibles.

3. Salud y bienestar: Asegurar una vida saludable y promover el bienes-
tar para todas las personas en todas las edades, abordando enferme-
dades y garantizando acceso a servicios de salud.

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa 
y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda 
la vida para todos.
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5. Igualdad de género: Lograr la igualdad de género y empoderar a 
todas las mujeres y niñas, eliminando la violencia y la discriminación.

6. Agua limpia y saneamiento: Asegurar la disponibilidad y la gestión 
sostenible del agua y el saneamiento para todos, promoviendo prác-
ticas responsables de gestión del agua.

7. Energía asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a energía 
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos.

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento 
económico sostenido, inclusivo y sostenible, y fomentar el empleo 
pleno y productivo.

9. Industria, innovación e infraestructura: Construir infraestructuras resi-
lientes, promover la industrialización sostenible y fomentar la innova-
ción.

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre 
los países, promoviendo la inclusión social y económica.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Hacer que las ciudades y los 
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y soste-
nibles.

12. Consumo y producción responsables: Asegurar modalidades de con-
sumo y producción sostenibles, minimizando el desperdicio y promo-
viendo la eficiencia de los recursos.

13. Acción por el clima: Mejorar la educación, la concienciación y la ca-
pacidad sobre el cambio climático, fomentando medidas urgentes 
para su mitigación.

14. Vida submarina: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los 
mares y los recursos marinos, abordando la contaminación y la so-
breexplotación.

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bos-
ques, luchar contra la desertificación y detener la pérdida de biodi-
versidad.

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades pacíficas e 
inclusivas, garantizar el acceso a la justicia y construir instituciones 
eficaces y responsables.
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17. Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para 
el Desarrollo Sostenible, fortaleciendo los medios de implementación 
y la cooperación global.

3. Metodología

Este estudio se enfocó en investigar la autogestión comunitaria y su im-
pacto en el desarrollo local sostenible en la comuna Sancán, ubicada en el 
cantón Jipijapa de Ecuador. Para abordar esta investigación, se optó por un 
enfoque cualitativo que se basó en la revisión sistemática de información ob-
tenida de revistas científicas y documentos académicos.

La recolección de datos se llevó a cabo mediante la búsqueda exhaustiva 
de información relevante en diversas bases de datos académicas, reposito-
rios institucionales y revistas científicas. Se utilizaron términos de búsqueda 
específicos relacionados con la autogestión comunitaria y el desarrollo local 
sostenible para identificar estudios pertinentes que pudieran proporcionar una 
visión completa de la temática en cuestión.

Una vez recopilados los datos, se procedió a su análisis utilizando técni-
cas de revisión sistemática y análisis de contenido. Se identificaron patrones 
y tendencias en la literatura científica revisada, permitiendo una comprensión 
profunda de la relación entre la autogestión comunitaria y el desarrollo local 
sostenible en el contexto de la comuna Sancán.

En cuanto a consideraciones éticas, se garantizó la integridad académica 
y ética en todas las etapas de la investigación. Se citaron adecuadamente 
todas las fuentes utilizadas y se respetaron los derechos de autor. Además, 
se evitó el plagio y se aseguró la honestidad intelectual en la presentación de 
los resultados.

4. Resultados y discusión

4.1.Resultados

Tras el análisis exhaustivo de la literatura científica revisada, se identifica-
ron varios hallazgos significativos relacionados con la autogestión comunitaria 
y el desarrollo local sostenible en la comuna Sancán. En primer lugar, se ob-
servó que la autogestión comunitaria ha sido un motor clave para el desarrollo 
económico, social y ambiental en la región. A través de iniciativas locales im-
pulsadas por la comunidad, se han implementado proyectos que han mejora-
do la calidad de vida de los residentes y han promovido la preservación del 
entorno natural.
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Además, se encontró que la participación activa de los miembros de la 
comunidad en los procesos de autogestión ha fortalecido los lazos sociales y 
ha fomentado un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia la comu-
nidad. Esta participación ha permitido que los residentes se involucren en 
la toma de decisiones que afectan sus vidas y entorno, promoviendo así un 
mayor empoderamiento y autonomía local.

4.2 Discusión

Los resultados obtenidos reflejan la importancia de la autogestión comu-
nitaria como una estrategia efectiva para promover el desarrollo local soste-
nible en la comuna Sancán. La capacidad de los residentes para identificar 
y abordar sus propias necesidades a través de iniciativas locales demuestra 
un alto grado de compromiso y capacidad de organización dentro de la co-
munidad.

La participación de los miembros de la comunidad en los procesos de au-
togestión ha sido un factor clave en el éxito de estas iniciativas. La capacidad 
de los residentes para tomar decisiones informadas y trabajar en colaboración 
con otros para implementar proyectos locales ha demostrado ser fundamental 
para el desarrollo económico y social de la región.

Sin embargo, a pesar de los beneficios evidentes de la autogestión co-
munitaria, también se identificaron desafíos y limitaciones. Por ejemplo, la falta 
de recursos financieros y técnicos puede obstaculizar la implementación de 
proyectos a gran escala.

5. Conclusiones

La autogestión comunitaria, en su esencia, representa un catalizador fun-
damental para el fomento del desarrollo local sostenible. En un contexto don-
de las comunidades rurales enfrentan una serie de desafíos socioeconómicos 
y ambientales, este enfoque se rige como un medio poderoso mediante el cual 
los residentes de la comuna Sancán, en el cantón Jipijapa, pueden tomar las 
riendas de su propio progreso. Al dotar a los miembros de la comunidad con 
la capacidad de participar activamente en la planificación, implementación y 
evaluación de acciones dirigidas a mejorar su calidad de vida, la autogestión 
comunitaria emerge como un mecanismo de empoderamiento transformador.

Sin embargo, si bien la autogestión comunitaria ofrece un camino pro-
metedor hacia el desarrollo local sostenible, no está exenta de desafíos. La 
escasez de recursos, los conflictos internos y la falta de apoyo externo pue-
den representar barreras significativas en su implementación  efectiva.  Su-
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perar  estos  obstáculos  requerirá  un  enfoque  holístico  y colaborativo 
que fortalezca las capacidades locales, promueva la participación inclusiva 
y establezca alianzas estratégicas tanto dentro como fuera de la comunidad.

La comuna Sancán emerge como un ejemplo inspirador de autogestión 
comunitaria y desarrollo local sostenible, donde la producción agrícola y la 
crianza de animales para la venta constituyen pilares fundamentales de su 
prosperidad. A través de la colaboración y el compromiso colectivo, los ha-
bitantes han logrado diversificar sus actividades productivas, fortaleciendo 
así su economía local y generando nuevas oportunidades de ingresos. Este 
enfoque en la autogestión no solo ha mejorado la seguridad alimentaria y eco-
nómica de la comunidad, sino que también ha promovido la sostenibilidad 
ambiental mediante prácticas agrícolas responsables y la preservación de los 
recursos naturales locales.
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